RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINNSOWE)J

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W StUPCY ZA ROK 2024



I INFORMACJE OGOLNE

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy
2. Siedziba: Stupca

3. Adres: ul. Traugutta 7, 62-400 Stupca

4. Numer KRS: 0000033422

5. REGON:; 000306621

6. Nr Ksiegi Rej.: 3000186

7. NIP: 6671534335

8. Telefon: 63 275 23 00

9. Poczta e-mail: biuro@szpital.slupca.pl

10. Strona www: www.szpital.slupca.pl

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy jest podmiotem wykonujacym
dziatalnos¢ lecznicza niebedacym przedsigbiorca, dziatajgcym na podstawie obowiazujacych
aktéw prawnych, a podmiotem tworzacym jest Powiat Stupecki.

SP ZOZ w Stupcy jako szpital | poziomu PSZ prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z udzielaniem
swiadczen zdrowotnych polegajacych na ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz podejmowaniem innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisow odrebnych regulujgcych zasady ich wykonania.

SP ZOZ w Stupcy prowadzi gospodarke finansowag na zasadach okreslonych w ustawie
o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Podstawowe zrédto przychodow
uzyskiwanych przez SP ZOZ w Stupcy stanowi umowa — tzw. ,kontrakt” zawarty z WOW NFZ
w Poznaniu na $wiadczenie ustug medycznych. Odrebne Zrédto przychodéw stanowig badania
diagnostyczne wykonywane na rzecz niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej, innych
podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych. Niewielki zakres dziatalnosci stanowig odptatne

ustugi, takie jak miedzy innymi dzierzawy pomieszczen.



SP ZOZ w Stupcy dziata m.in. na podstawie:
" Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021.711 . j.),
" Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2021.0.1285 1. j.)
= Statutu nadanego uchwata nr X/67/2019 Rady Powiatu Stupeckiego z dnia 30 maja
2019 r. (z pdzniejszymi zmianami),

= pozostatych przepisow powszechnie obowigzujacego prawa.

1.1 STRUKTURA ORGANIZACYINA

Zaktad Leczniczy 1 — Szpital im. dr. Romana Grzeszczaka wraz z jednostka organizacyjna
1. Szpital, w sktad kitérego wchodzq nastepujace komorki organizacyjne:

- Oddziat Chorob Wewnetrznych,

- Oddziat Chordb Ptuc i Grutlicy,

- Oddziat Chirurgiczny,

- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,

- Oddziat Dzieciecy,

- Oddziat Noworodkowy,

- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

- Izba Przyjec,

- Blok Operacyjny,

- Apteka Szpitalna,

- Prosektorium,

Zaktad leczniczy 2 — Zesp6t Opieki Ambulatoryjnej w sktad ktérego wchodzi 7 jednostek
organizacyjnych:

1. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w skiad ktérej wchodzg poradnie specjalistyczne
wraz z gabinetami diagnostyczno-zabiegowymi, tj.:

- Poradnia choréb ptuc i gruilicy,

- Poradnia gastroenterologiczna - zawieszona,

- Poradnia neurologiczna,

- Poradnia kardiologiczna,

- Poradnia choréb wewnetrznych - zawieszona,



- Poradnia chirurgiczna,

- Poradnia ortopedyczna.

2. Pomoc Doraina i Ratownictwo Medyczne:

- Zespot ratownictwa medycznego specjalistyczny ,,S”

- Zesp6t ratownictwa medycznego podstawowy ,,P”

- Zespot transportu sanitarnego , T”

3. Dziat Diagnostyki Obrazowej:

- Pracownia nieinwazyjnej diagnostyki kardiologicznej

- Pracownia diagnostyczna endoskopii uktadu pokarmowego

- Pracownia bronchoskopii

- Pracownia tomografii komputerowej

- Pracownie rentgenodiagnostyki RTG

- Pracownie USG

4. Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej:

- Punkt pobran i przyjecia materiatu do badan

- Pracownia analityki ogdlnej,

- Pracownia biochemii i immunochemii,

- Pracownia hematologii i koagulologii,

- Pracownia mikrobiologii,

- Pracownia serologii transfuzjologicznej i bank krwi

5. Podstawowa Opieka Zdrowotna:

- POZ — Lekarz Rodzinny Przy Szpitalu

Poradnie (gabinety) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety diagnostyczno-
zabiegowe, punkty szczepien.

- Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna:

Poradnie (gabinety) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety diagnostyczno-
zabiegowe.

Zakiad leczniczy 3 — Zesp6t Opiekuriczo Leczniczy — ZOL

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy zostat zakwalifikowany do szpitali |
stopnia.

W zakresie umowy z WOW NFZ nr 150000013/03/8/0007/0/23/27 znalazty sie profile:

e choroby wewnetrzne



e choroby ptuc
e anestezjologia i intensywna terapia
e pediatria
e neonatologia
e potoinictwo i ginekologia
e chirurgia ogélna
® Izba przyjeé
* Nocna i $wiagteczna opieka zdrowotna.
Ponadto w ramach w/w umowy PSZ finansowane odrebnie sg swiadczenia:
o w zakresie kardiologii
® w zakresie kardiologii - Swiadczenia pierwszorazowe
o w zakresie.neurologii
® w zakresie neurologii - swiadczenia pierwszorazowe
e w zakresie gruilicy i chorob ptuc
e w zakresie gruzlicy i chordb ptuc - Swiadczenia pierwszorazowe
e w zakresie gastroenterologii
® w zakresie gastroenterologii - Swiadczenia pierwszorazowe
® pediatria
® neonatologia
e potoznictwo
e @52 dostep.naczyniowy w leczeniu nerkozastepczym.
Procedyry. nielimitowane (m.in. porody i $wiadczenia na rzecz noworodkéw), ambulateryjne
badania tomografii komputerowej, ADSK oraz badania endoskopowe (gastroskopia

i kelanoskopia) realizowane w ramach umowy PSZ NFZ finansowane sg odrebnie.

Szpital dysponuje 194:t6zkami w.ramach nastepujaeych oddziatow:
- Oddziat-Choréb Wewnetrznych - 45,

- Oddziat Choréb Ptuc i Gruilicy - 27,

- Oddziat Chirurgiczny - 30,

- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy:- 25,

- Oddziat Dzieciecy. - 18,



- Oddziat Noworodkowy 12,
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 5,
- Zaktad Opiekunczo - Leczniczy — 32.

1.2 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Na dziert 31.12.2024 r. SP ZOZ w Stupcy zatrudnia na umowe o prace 272 oséb.

Pracownicy SP ZOZ w Stupcy

llosé
Lp. | Stanowisko |

os6b
1. |Pielegniarka 140
2. |Potozna 28
3. |Lekarz na umowie o prace 13
4, |Pozostaty personel 91

RAZEM: 272

. WSTEP

Niniejszy raport zostal sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2024 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stupcy
i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata cbrotowe (2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).



lll.  ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2024

1.1 WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

~ ~Wynik netta:x-100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiafow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Opis wskazZnika:

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesc przychodow stanowi odnotowany
2ysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody-ogétem — kaszty ogdétem padmiotu.

 Lp. Praedzialy wartoéci  Ocena Wskainlk | geena
. % ; _ | wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0%. 3
-11,46 % 0
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej4,0% ' 5
- wynik netto -9750022,94 zt




- przychody netto ze sprzedazy produktéw 81099 624,23 zt

- przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 zt
- pozostate przychody operacyjne 3860371,22 zt
- przychody finansowe 112 768,01 zt

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci apéracyjnej (%)= ’

Wyni ziaféInos"ej;;Qp_e.'récyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaiéw

+ pozostate przychody operacyjne

Opis wskaznika:

Wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiogty, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej

dziatalnosci operacyjne;.

Le. | Przedziaty wartosci ~ Ocena Waksnk Ocena
i - wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
-9,68 % 0
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
- wynik na dziatalnosci operacyjnej -8 230 356,29 zt




- przychody netto ze sprzedazy produktéw 81099 624,23 zt

- przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 zt

- pozostate przychody operacyjne 3860371,22 zt

3) wskaznik zyskownosci aktywgw. (%) =

~ Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow
Gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i-aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona

przez 2.
Opis wskaznika:

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli

wyznacza on 0g6ing zdolnosé¢ aktywéw podmi6tu do generowania zysku.

Lp. | Przedziaty wartoéci . Ocena | Wskaink | 5eena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
-14,66 % 0
3 powyziej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
- wynik netto -9 750 022,94 zt




- aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 68 362 883,26 zt

- aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 64 607 113,71 zt

- $redni stan aktywow 66 484 998,48 zt

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdelnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W' przypadku gdy wskainiki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyc
o nieefektywnym gaspodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy; naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskainik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigey - krétkoterminawe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania.z-tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania kratkaterminowe
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Opis wskaznika:

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

‘Wyliczony
L.p. Przedziaty wartosci Ocena Ocena
wskaZnik
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
0,29 0
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 10
krétkoterminowe =0 zi
- aktywa obrotowe 7312 167,57 z
- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt
splaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 35 507,64 zt
- zobowigzania krétkoterminowe 20 642 608,03 zt
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 zt
powyzej 12 miesiecy
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1373 427,00 z
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Whnioski:

Wskaznik ten okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych i w SP ZOZ w Stupcy w 2024 r.

wyniost 0,29.

2) wskazZnik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkotérminowe rozliczenia m‘i;ediyokré§0we (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Opis wskaznika:

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdelno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Wskainlk | ocena
wyliczony
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
0,27 0
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
A powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
10
krétkoterminowe = 0 zt
7312167,57 z

- aktywa obrotowe

12



- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie

sptaty powyzej 12 miesiecy

0,00 zt

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

35 507,64 zt

- zapasy

1197 843,11 4

- zobowiazania krétkoterminowe

20642 608,03 zt

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 zt
powyiej 12 miesiecy
- rezerwy na zoboewigzania krétkoterminowe 1373 427,00 zt

Whnioski:

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 0,27. Okresla on zdolnosé podmiotu do sptacania

zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.

. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug xliczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2.
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Opis wskaznika:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot

ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyc¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik

L.p. Przedziaty wartosci Ocena Ocena
wyliczony
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
23 3

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0
- przychody netto ze sprzedazy produktéw 81099 624,23 zt
- przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0,00 zt

roku obrotowego

- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego

4 671748,24 zt

obrotowego

- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezagcego roku

5353 759,89 zt

- $redni stan naleznosci

5012 754,06 zt

Whnioski:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. W SP ZOZ w Stupcy, wynosi on za 2024 r. 23

dni, co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.
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2) wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Gdzie sredni stan zobowigzaii z:tytutu dostaw i ustug te suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i ha-koniec biezacego roku obrotowego podzielona

przez 2.

Opis wskazZnika:

Wskaznik rotacji zobowigzan (witlniach) okresla okres, jakijest potrzebny podmiotowi

doisptacenia swoich zobowiazan krétkoterminawych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika

moze Swiadczyé o trudnosciach podmiotu: w regulowaniu swoich biezacych

zabowigzan.
ponizej 60 dni
2 od 61 dni d6-90 dni 42 7
3 powyzej 90 dni
- przychody netto ze sprzedazy produktéw 81099 624,23 zt
- przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 zt
- stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na koniec 8 807 084,09 zt

poprzedniego roku obrotowego
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- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku 9872629,17 z

obrotowego

- $redni stan zobowigzan 9339 856,63 zt
Whioski:

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan krétketerminewych; W 'SP ZOZ w Stupcy za 2024 r. wynidst

on 42 dni, co wskazuje, ze podmiot-nie miaf trudrosci w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan.

IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

1) wskainik zadtuzenia aktywow (w %) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Opis wskaznika:

Wskaznik zadtuzenia aktywow: (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw

kapitatami obcymi. Zbyt wyseka wartesé wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa

podmiotu.
Lp. Prediiatywartoéci | Ocena | Wskainik | oo,
; - . wyliczony | _
1 ponizej 40% 10
54,5 % 8
2 od 40% do 60% 8
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3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
- zobowiazania dtugoterminowe 9537 037,05 zt
- zobowigzania krotkoterminowe 20 642 608,03 zt
- rezerwy na zobowigzania 5034:309,00 zt
- aktywa razem 64 607 113,71
Whnioski:

Wskaznik zadfuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. W SP ZOZ w Stupcy w 2024 r. wyniost on 54,5 %, jego dosé niska wartosé zapewnia

o wiarygodnosci podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania kratkoterminowe + rezerwy na zebowigzania)

Fundusz wtasny

Opis.wskaZnika:

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca;na jednostke
funduszu witasnego. Wysoka wartos¢ wskainika wskazuje na. mozliwos$é utraty

zdolnosci do regulowania przez podmioet zobowiazan.
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L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznlk Ocena
wyliczony
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 -1,89 0
4 od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

- zobowigzania diugoterminowe

9537 037,05 zt

- zobowigzania krotkoterminowe 20 642 608,03 zt
- rezerwy na zobowigzania 5034 309,00 zt
= fundusz wiasny -18 581 752,66 zt

Whioski:

W SP ZOZ w Stupcy, wielkosé w/w wskaznika w 2024 r. wyniosta -1,89, co moze wskazywa¢d

na ryzyko utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

: ocena
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -11,46 % 0 5
I. Wskainik
zyskownosci
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -9,68 % 0 5
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -14,66 % 5
l. Razem 15
1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,29 12
Il. Wskaznik
plynnosci e
2) Wskaznik szybkiej ptynnosei 0,27 13
25
1. Razem

et i'

1) Wskaznik-rotacji nalezno$éi:(w dniach);

iE] ﬁ..[Wtﬁniach}

IV. Wskaznik

zadtuzenia

ia akt\é\ﬁéw (%)

2) Wskaznik wyptacalnosci

0 10

8 20
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1.2 ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -
FINANSOWA

Rok 2024 Szpital zakorczyt ujemnym wynikiem finansowym na poziomie 9 750 022,94 zt.
Zanotowano nastepujace istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowa:

1. Koniecznos¢ dostosowania pomieszczen Szpitala do wymogow sanepidu.

2. Niedostateczna wycena procedur przez Narodowy Fundusz Zdrowia m.in. w zakresie
ryczattu lzby Przyjec. Dotyczy to rdwniez wyceny procedur na oddziatach: chirurgicznym,
choréb wewnetrznych oraz ginekologiczno-potozniczym.

3. Spadek liczby udzielanych swiadczen zdrowotnych z uwagi na nadwykonania w ryczatcie.

4. Niedoszacowany ryczatt Szpitala w stosunku do jego potencjatu.

5. Problemy z pozyskaniem pracownikéw, zwtaszcza kadry lekarskiej, co wigze sie ze
wzrostem kosztow personalnych.

6. Regulacje ustawowe zwigzane z wynagrodzeniami. Obcigzania ptacowe wynikajace
z ustawowego wzrostu wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia oraz wzrostu ptacy
minimalnej.

7. Wazrost kosztow zuzycia materiatow i energii.

8. Wazrost cen lekéw oraz sprzetu medycznego.

9. W zwiazku ze wzrostem ptacy minimalnej nastgpit wzrost kosztow ustug obcych np.
w zakresie sprzatania, prania, ochrony.

10. Brak zapfaty przez NFZ za nadwykonania w ryczatcie.

11. Nastgpita czesciowa zapfata przez NFZ za swiadczenia wykonane w ramach Zakfadu
Opiekunczo-Leczniczego oraz swiadczenia Q52 w wyniku zmniejszenia wyceny punktu za

rok 2024.
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IV. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA LATA 2025 - 2027

IV.1 ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona na bazie rzeczywistych
wynikdw osigganych w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych danych oraz planu
finansowego na rok 2025. Przyszte przychody oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2025, skorygowane do oczekiwanych,
mozliwych do uzyskania przychoddw, z zatozeniem poszerzania zakresu udzielanych

Swiadczen.

Prognoze sporzadzono w wartosciach nominalnych, a wartosci nie zostaty zdyskontowane.
Uznano, ze inflacja bedzie rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki
inflacji beda sie rownowazy¢ w zakresie przychoddéw i kosztow. Uznano, ze nominainie inflacja
nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy podmiotu.

Prognozowane przychody zostaty opracowane przy zatozeniu niezmiennych warunkow
prawnych i gospodarczych dziatalnosci, w tym przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomu dziatalnosci, z zatozeniem dalszego rozwoju. Wzieto pod uwage zapowiedzi Ministra
Zdrowia, ze dokonane zostang zmiany wyceny $wiadczen wykonywanych na oddziatach
szpitalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem profilu internistycznego oraz chirurgicznego.

Podmiot zamierza rozszerza¢ zakres realizowanych swiadczen zdrowotnych, na biezaco
monitorujgc pojawiajace sie mozliwosci kontraktowania z NFZ kolejnych produktow
rozliczeniowych, w tym z zakresu szczegolnej opieki geriatrycznej oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne;.

Zatozono wyptacanie przez NFZ nadwykonan w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz w zakresie ryczattu. Skutkowato to bedzie jednoczesnym stopniowym wzrostem ryczattu

na rok nastepny.
W 2024 roku Szpital opracowat i wdrozyt Standard Rachunku Kosztéw, co efektywnie wptyneto

na podjecie kolejnych decyzji zarzadczych.

Opracowanie i wdrozenie Standardu Rachunku Kosztéw pozwala na biezagce monitorowanie
rentownosci udzielanych swiadczen medycznych w Szpitalu. Ponadto Szpital rozpoczat proces

optymalizacji kontraktow celem wyeliminowania tych najmniej rentownych.
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W drugiej potowie 2025 roku nastagpi przeniesienie budynku Administracji do budynku
gtownego Szpitala, co spowoduje zmniejszenie kosztdw utrzymania obecnej infrastruktury

Szpitala.

Zaplanowano w 2025 roku pozyskanie dotacji ze Zrodet zewnetrznych m.in. w ramach KPO na
dalszy rozwdj dziatalnosci Szpitala. Szpital ztozyt wniosek w ramach Krajowego Planu
Odbudowy w naborze konkurencyjnym nr KPOD.07.03-1P.10-001/25 pn.: ,Przyspieszenie
procesow transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwéj ustug cyfrowych
w ochronie zdrowia” celem ograniczenia kosztéw na utrzymanie infrastruktury informatycznej

na przyszte lata.

Realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.), powoduje stopniowe pogorszenie sytuacji
finansowej jednostki. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest
zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowiazujace przepisy
prawa. Zatozono, ze zgodnie z zapowiedziami Ministra Zdrowia szpitale dostang odpowiednie
dofinansowanie pokrywajace wzrost wynagrodzen personelu medycznego.

Podsumowujac warunkiem wyrainej poprawy sytuacji finansowej szpitala w najblizszych
latach bedzie wzrost wartosci uméw na swiadczenia zdrowotne finansowane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, przy jednoczesnym ograniczaniu wzrostu kosztéw oraz czesciowym pokryciu
strat przez organ tworzacy, co pozwoli na stopniowe zrownowazenie przychodoéw i kosztow
ponoszonych przez szpital.
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IV.2 ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2025 - 2027

W oparciu o przyjeta prognoze rachunku zyskéw i strat oraz bilansu przeprowadzono analize

wskaznikéw ekonomiczno — finansowych na kolejne trzy lata obrachunkowe.

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
lloéé tlosé | Hosé
Wskaznik . | Wskaznik , Wskainik -
punktow punktow punktow
Wskaznik
zyskownosci
-7,82 0 -3,83 0 2,27 4
netto
(%)
Wskaznik
zyskownosci
; b -6,43 0 -2,50 0 3,47 4
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosé -10,29 0 -5,89 0 4,11 5
aktywow (%)

Wskaznik biezacej
ptynnosci

0,30 0

0,36

0,40 0]

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

0,26 0

0,31

0,35 0

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

29,91 3

30,04

29,91 3




Wskainik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

WskaZnik
zadfuzenia

wyptacalnosci

X 58 58 60
aktywow
(%)
juskaznik 1,89 11,89 2,11

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosé aktywow (%)

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w . ;

dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 8

Wskaznik wyptacalnosci 0 0
RAZEM i8 31

Prognoza sytuacji finansowej na lata 2025 — 2027 wskazuje na stopniowa poprawe wyniku

finansowego Szpitala, jednakie analiza wskainikowa do roku 2026 utrzymuje sie na

niezmienionym poziomie punktowym. Wzrost punktow wg zatozen makroekonomicznych

nastgpi w roku 2027.
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