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I1. Wstep

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy w 2022 roku realizowat
zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz inwestycyjnego.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana na podstawie teorii 1 zasad
analizy wskaznikowej, przystosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostal sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej oraz zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok zostata przeprowadzona zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Utrudnienia wynikajace z wptywu czynnikoéw makroekonomicznych, takich jak rozpoczecie

dziatahh wojennych we wschodniej Europie, globalny wzrost inflacji, okres pandemii, ulegajace



zmianom przepisy prawa, brak wyspecjalizowanej kadry medycznej skutkujacy wzrostem
oczekiwan finansowych pracownikéw, gwaltowny wzrost wynagrodzen personelu medycznego
oraz oznaki kryzysu ekonomicznego wplynely bezposrednio na sytuacj¢ finansowg SP ZOZ
w Shupcy.

W niniejszym Raporcie przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala w 2022
roku (w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe), a takze

prognoze na lata 2023-2025.

I11. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskazniki

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownos$ci okre§lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

- __ Wyniknettox100% S—
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Opis wskaznika:
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdtem — koszty ogoélem podmiotu.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskainik Ocena
wyliczony

1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4

-4,47 % 0

g | W O

powyzej 4,0%




przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik netto = -2963 747,61 zk
- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 61 599 883,26 z!
- przychody netto ze sprzedazy towaréw i ~ 0,00 z1
materialow )

- pozostale przychody operacyjne = 4 676 663,15 z1
- przychody finansowe = 91 172,58 zk

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

_ _ Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% _ -
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towar6w
i materialéw
+ pozostate przychody operacyjne

Opis wskaznika:
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej

dziatalno$ci operacyjne;.

L.p. Przedzialy wartosSci Ocena Wsl.(ainik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
-4,53 % 0
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik na dzialalnosci operacyjnej = -3 004 305,54 z
- przychody netto ze sprzedazy produktow = 61 599 883,26 zt
- przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 zt

materialow

- pozostate przychody operacyjne = 4 676 663,15 z1




3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdéw
Gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaZnika:
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena | Wskainik | QOcena
wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
-4,81 % 0
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
przyjeto zalo7enia do obliczenia wskaznika:

- wynik netto = -2 963 747,61 7k
- aktywa na koniec poprzedniego roku ~ 57 362 051,06 zi
obrotowego
- aktywa na koniec biezacego roku obrotowego | = 65 932 432,62 z1
- $redni stan aktywdow = 61 647 241,84 zi

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.



1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty
‘powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Opis wskaznika:
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzaf krotkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

L.p. Przedzialy wartosSci Ocena Wsl.(ainik Ocena
wyliczony

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12 0,47 0
Powyzej 3,00 lub jezeli

5 zobowigzania krotkoterminowe = 0 10
zt

przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- aktywa obrotowe = 9 537 444,60 zi

- naleznos$ci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, 0,00 zt

o okresie splaty powyzej 12 miesiecy

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) | = 1210 153,02 zk
- zobowigzania krotkoterminowe = 16 775 241,54 zk
- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 z}

wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy

- rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 852 166,00 zt

Whioski:
Wskaznik ten okre$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez

uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych, ktory w SP ZOZ w Stupcy w 2022 r. wyniost 0,47.



2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, o okresie sptaty

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Opis wskaznika:
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzah
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wsl.(ainik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13 0,41 0
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 0
krétkoterminowe = 0 z1

przyieto zalozenia:

- aktywa obrotowe = 9 537 444,60 z1

- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 zt

okresie splaty powyzej 12 miesiecy

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 1210 153,02 zt
- Zapasy = 1062 925,81 z}
- zobowiazania krétkoterminowe = | 16 775 241,54 z}
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

- rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 852 166,00 z}




Whioski:
Wskaznik szybkiej ptynnosci wyniost 0,41 okresla on zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

~ Sredni stan naleznosci z tytuhu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw

Gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec na

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaznika:

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego

regulowania zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartoSci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
41 3
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
przyjeto zalozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow = | 61599 883,26 zt
- przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialdw = 0,00 zt
- stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug na koniec 7 953 803,54 zi
poprzedniego roku obrotowego
- stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug na koniec 6 002 160,20 zt
biezacego roku obrotowego
- Sredni stan naleznosci = 6977 981,87 zt




Whnioski:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. W SP ZOZ w Stupcy, wynosi on za 2022 r. 41 dni,
co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, tym samym nie

ma trudnosci terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =

_ Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Gdzie éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaznika:
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena | Wskainik Ocena
wyliczony
1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 36 7
3 powyzej 90 dni 0

przvjeto zalozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow = | 61599 883,26 zt
- przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialéw = 0,00 z}
- stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug na koniec 5099 995,35 zt

poprzedniego roku obrotowego

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug na koniec 6 981 533,47 zt

biezacego roku obrotowego

- $redni stan zobowiazan = 6 040 764,41 z}




Whioski:

Wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. W SP ZOZ w Stupcy za 2022 r. wynidst on
36 dni, co wskazuje, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskazinik zadluienia aktywéw (w %) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania) x 100%
Aktywa razem

Opis wskaznika:
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena | Wskainik |  Qcena
wyliczony
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
30 % 10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
przyjeto zalozenia:

- zobowigzania dlugoterminowe = 0,00 zt
- zobowiazania krétkoterminowe = | 16 775 241,54 zi
- rezerwy na zobowiazania = 3173 717,00 zk
- aktywa razem = | 65932 432,62 zk

Whioski:
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
W SP ZOZ w Shipcy w 2022 r. wyniost on 30,00 %, jego dos¢ niska wartoS¢ zapewnia

o wiarygodnosci finansowej podmiotu.
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2) wskaznik wyplacalnosci =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
_zobowigzania)
Fundusz wlasny

Opis wskaznika:
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena | Wskainik |  QOcena
wyliczony

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6 7,04 0

4 od 2,01 do 4,00 4

5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

przyjeto zaloZenia:

- zobowigzania dlugoterminowe = 0,00 zt
- zobowigzania krétkoterminowe = | 16 775 241,54 zt
- rezerwy na zobowiazania = 3173717 zk
- fundusz wlasny = 283233391 zt

Whioski:
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. W SP ZOZ w Stupcy wskaznik wyniost w 2022 roku warto$¢ 7,04 co moze wskazywaé

na mozliwo$¢ utraty zdolnos$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan w terminie.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok -

Wskazniki
MAX
Wartos¢ Ocena
Grupa Wskaznik mozliwa
wskaznika wskaznika
ocena
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,47 % 0 5
2) Wskaznik zyskownosci
I. Wskaznik -4,53% 0 5
| dzialalnosci operacyjnej (%)
zyskownosci
3) Wskaznik zyskownosci aktywow 5
-4,81 % 0
(%)
I. Razem 0 15
II. 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0 12
Wskaznik 13
o 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0
ptynnosci
IT. Razem 0 25
1) Wskaznik rotacji naleznosci
III. 41 3 3
(w dniach)
Wskaznik
| 2) Wskaznik rotacji zobowigzan
efektywnosci 36 7 7
(w dniach)
III. Razem 10 10
V. 1) Wskaznik zadluzenia aktywow
30,00 % 10 10
Wskaznik (%)
zadhuzenia | 2) Wskaznik wyplacalnosci 7,04 0 10
Iv. Razem 10 20
F.gczna wartoes¢ punktéw 20 l 70
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Analiza finansowa do raportu

wtys. 2t
Dynamika 2022- | Dynamika 2022- | Udzial % pozycji w
Wyszczegdlnienie Sposdb obliczenia 2020 2021 2022 W
yszczeg P 0 2021w% 2021 wartosciowo | sumach ogétem
Przychody ze sprzedaiy Pozycja Rachunku 2yskow H strat 50388 72763 61600 85% -11164 93%
Amortyzacja Pozycja Rachunku zyskow i strat 1400 2105 3455 164% 1350 5%
Zuzycie materialow i energii Pozycja Rachunku zyskow i strat 7151 8434 7948 94% -A86 11%
Ustugi obce Pozycja Rachunku 2yskéw i strat 20166 27011 26134 97% -877 38%
Podatki i oplaty Pozycja Rachunku zyskow i strat 149 312 131 2% -181 0%
Wynagrodzenia Pozycja Rachunku zyskow i strat 19377 26124 25815 99% -309 37%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia Parycja Rachunku zyskow [ strat 3851 5120 5047 99% -3 7%
Pozostale koszty rodzajowe Pozycja Rachunku 2yskow i strat 310 351 358 102% 7 1%
Wartos¢ sprzedanych towar6w | materiatow Pozycja Rachunku zyskow i strat 239 68 0 0% 68 0
Zysk/Strata ze sprzedaiy Pozycja Rachunku zyskow i strat -2 256, 3239 71287 -225% -10526 X
Pozostale przychody operacyjne Pozycja Rachunku zyskéw i strat 1468 1690 4677 277% 2987 7%
Pozostale koszty operacyjne Pozycja Rachunku zyskéw i strat 409 2372 394 17% -1979 1%
Zysk/Strata na dzialalnodci operacyjnej Pozycja Rachunku zyskéw i strat 1198 2557 3004 -118%) 5561 X
Przychody finansowe Pozycja Rachunku zyskéw i strat 8 2 91 4344% 89 0%
Koszty finansowe Pozycja Rachunku 2yskéw i strat 4 34 42 122% 8 0%
Zysk/Strata brutto na dzialainosci gospodarczej |Pozycia Rachunku zyskéwi strat -1193 2525 -2955 -117% 5479 i
Zysk/strata brutto Pozycja Rachunku 2yskow i strat -1193 2525 -2955 -117% -5479 X
Podatek dochodowy Pozycja Rachunku zyskéw i strat 12 3 9 283% 6 8907
Zysk/Strata netto Porycja Rachunky zyskéw i strat -1205 2521 -2964 -118% 5485 X
o Dynamika 2022- | Dynamika 2022- | Udziat% pozycjiw
B 21 22 -
hozycie Bilansu 20 2 & 2021w% 2021 wartosciowo | sumach ogélem
Aktywa trwate Pozycja Bilansu 10875 42178 56395 134% 14217 86%
Wartosci Niemateriaine i Prawne Pozycja Bilansu 78 1264 945 5% -319 1%
Rzeczowy Majatek Trwaly Pozycja Bilansu 10797 40914 55450 136% 14536 84%
Inwestycje diugoterminowe Pozycja Bitansu a 0 0 #D2IEL/OT U 0%
Aktywa obrotowe Pozycja Bilansu 10072 15184 9538 63% 5647 14%
Zapasy Pozycja Bilansu 1220 1270 1063 84% =207 2%
Naleznosci krotkoterminowe Pozycja Bifansu 7951 8436 6667 79% -1769 10%
8) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: Pozycja Bifansu 7323 7954 6002 75% -1951 9%
Inwestycje krotkoterminowe Pozycja Bilansu 859 5429 597 11% -4 832 1%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe  |Pozycja Bilansu 42 49 1210 2474% 1161 2%
Suma aktywow Pozycja Bilansu 20947 57 362 65933 115% 8571 100%
b Dynamika 2022- | Dynamika 2022- | Udzial % pozycji w
P
ST Al A gz 2021w % 2021 wartosciowo | sumach ogdlem
Kapitaty wlasne Pozycja Bilansu 3275 579% 2832 49% -2964 4%
Kapital { fundusz) podstawowy Pozycia Bilansu 8023 8023 8023 100% 0 12%
Kapitat {fundusz) zapasowy Pozycja Bilansu 0 0 0 #DZIEL/O! [il 0%
Zysk/ strata z lat ubiegiych Pozyca Bilansu -3543 4748 2226 4T% 2521 -3%
Zysk/ strata netto Pozycja Bilansu -1205 2521 -2964 -118% -5485 -4%
Kapitaly obce Pozycia Bilansu 17672 51566 63 100 122% 11534 96%
Rezerwy na zobowigzania Pozycja Bilansu 2355 4466 3174 71% -1292 5%
Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe Pozycja Bilansu 456 588 852 145% 264 1%
Zobowiazania diugoterminowe Pozycja Bilansu 0 0 0 #DZIEL/OI 0 0%
Zobowigzania krotkoterminowe Pozycja Bilansu 9754 9820 16775 171% 6956 25%
)2 tytulu dostaw Tuslug, o okresie PozycjaBilansu 4397 5100 6982 137% 1882 11%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe Pozycja Bilansu 6063 37280 43151 116% 5871 65%
Suma pasywow Pozycja Bilansu 20 947 57 362 65933 115% 8571 100%
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IV. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej:
4.1 Realizacja Swiadczen zdrowotnych.

Z dniem 1 pazdziernika 2017 roku nastgpila zmiana organizacji udzielania $wiadczen
zdrowotnych — utworzono system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej PSZ (tzw. ,.sie¢ szpitali”).

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy zostal zakwalifikowany do
szpitali I stopnia z wstepnym ryczattem finansowym w roku 2022 na poziomie 2 142 347,66 zl na
miesigc.

W zakresie nowej umowy z WOW NFZ nr 150000013/03/8/0007/0/17/21 znalazly sie profile:
e choroby wewnetrzne,
e anestezjologia i intensywna terapia,
e pediatria,
e neonatologia poloznictwo i ginekologia,
e chirurgia ogblna,
e izba przyjec,

e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna.

Ponadto w ramach w/w ryczaltu sprawozdawane sg oprocz w/w zakresow Swiadczenia

w poradniach specjalistycznych, sa to swiadczenia oddzielnie finansowane
e w zakresie gruzlicy i choréb phuc,
e w zakresie gruzlicy i chordb ptuc - Swiadczenia pierwszorazowe,
e w zakresie gastroenterologii,
e w zakresie gastroenterologii - Swiadczenia pierwszorazowe.
e w zakresie kardiologii,
e w zakresie kardiologii - $wiadczenia pierwszorazowe,
e w zakresie neurologii,

e w zakresie neurologii - $wiadczenia pierwszorazowe,

Przychody z realizacji w/w $wiadczen w 2022 r. wynosily:
- Poradnia Kardiologiczna: 1 374 451,85 zi,

- Poradnia Neurologiczna: 775 774,46 zi,

- Poradnia Chorob Phuc i Gruzlicy: 360 595,98 zi.
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Procedury oddzielnie finansowane (porody i $wiadczenia na rzecz noworodkow oraz pediatria)

z mozliwoécia bez limitowego wykonania. Ponizsze dane wskazuja, iz wykonanie Swiadczen z tego

rodzaju bylo na poziomie przekraczajacym zakontraktowany z NFZ limit. za ktére to Swiadczenia

szpital otrzymatl srodki finansowe w pelnej wartosci poziomu wykonania.

- NEONATOLOGIA:
. 1- 65,14 %

o 11— 84,03%

. 11 — 288,01%

. IV-91,83%

. V- 80,50%

. VI - 144,93%

° VII - 101,72%
. VIII - 86,78%
. IX — 137,69%

. X —123,43%

o XI - 122,60%

. XII- 57,62%
SREDNIA: 112,54 %

- POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N01, N20 (Porody) :

o I- 102,06 %
o II- 115,23%

. I11- 89,63%

. IV-131,33%
o V-110,36 %

o VI- 78,06%

. VII- 121,21%
° VIII- 83,42%
o IX- 116,23%
. X- 100,60%

. X1-81,60%

° XII- 89,96%
SREDNIA: 101,50%
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- PEDIATRIA:
. I-112,54%

. II- 68,37%

. III- 143,32%

. IV- 161,86%
. V- 133,86%

. VI- 109,55%

. VII- 61,10%

. VIII- 67,30%
. IX- 108,37 %
o X-143,33%

o XI- 159,59 %
. XII- 159,06 %
SREDNIA: 114,04%

4.2 Przychody wypracowane ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych na rzecz

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wykonanie ryczaltu w ramach PSZ
Wykonanie przez szpital zakontraktowanego z NFZ ryczaltu na rok 2022 osiggnelo poziom w
granicach 80%. Na te warto$¢ istotny wplyw miat fakt, iz szpital przez I kwartat 2022 r. byt
zaangazowany w leczenie pacjentow z COVID-19 i $wiadczenia te byly rozliczane w innej pozycji
umowy z NFZ. Nie spos6b byto nadpracowaé w przeciagu kolejnych trzech kwartatow 2022 roku

$wiadczen, ktérych szpital nie mogl realizowaé w pierwszym kwartale.

Wykonanie $wiadczen zdrowotnych kosztochlonnych
Badania tomografii komputerowej oraz badania endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia)

realizowane w ramach umowy PSZ s3 finansowane odrebnie.

W zakresie ambulatoryjnych $wiadczen diagnostycznych kosztochlonnych w roku 2022 procent
wykonania uméw w stosunku do zakontraktowanego z NFZ limitu wyniost dla TK: 119 %, dla
gastroskopii: 99,87 % oraz dla kolonoskopii: 149 %.

Warto$¢ Swiadczen zrealizowanych w poszczegdlnych zakresach wyniosta:

- Tomografia Komputerowa: 487 441,43 zi,

- Gastroskopia: 109 760,70 z1,

- Kolonoskopia: 487 441,43 zi.
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Sprzedaz uslug medycznych poza kontraktem z NFZ (sprzedaz komercyjna)
W  odniesieniu  do kategorii  przychodéw  dotyczacych  sprzedazy  medycznej
poza NFZ (sprzedaz komercyjna) nalezy podkresli¢, ze SP ZOZ w Shipcy w okresie pandemii
$wiadczyl w ograniczonym zakresie uslugi w obszarze diagnostyki laboratoryjnej oraz
rentgenodiagnostyki, tomografii komputerowej dla podmiotéw i 0séb zewngtrznych, majac na
uwadze bezpieczenstwo zwigzane z profilaktyka i epidemiologia COVID-19. Sprzedaz w tym
zakresie wyniosta 1 730 003 zk

Realizacja kontraktu w rodzaju ratownictwo medyczne
Warto$¢ umowy na $wiadczenia w rodzaju ratownictwo medyczne na rok 2022 wyniosta tacznie
4 469 600 z1. Stawki ,,dobokaretek™ wynosily w okresie:
- od stycznia do marca 2022 r. dla zespolu specjalistycznego 6 287,45 zi, a dla zespolu
podstawowego 4 713,59 z1,
- od kwietnia do czerwca 2022 r. dla zespolu specjalistycznego 6 570,75 zi, a dla zespolu
podstawowego 4 926,06 z1,
- od lipca do grudnia 2022 r. dla zespotu specjalistycznego 7 432,57 zl, a dla zespolu podstawowego
5572,42 zk.
Realizacja kontraktu w rodzaju Izba Przyj¢é
Finansowanie $wiadczefi izby przyjeé¢ realizowane jest w formie ryczattu miesigcznego, ktory
srednio wynosit 185 287 zt.
Stawka dobowa :
e [kwartat 5 188 zt.
e ]I kwartal 5418,88 z1
e III kwartal 6 570,77 z1.
e [V kwartat 7 381 zl.
Laczna warto$¢ umowy w 2022 roku wyniosta 2 223 450 zl.

Realizacja kontraktu w rodzaju POZ — nocna i §wiateczna opieka zdrowotna
Finansowanie $§wiadczen nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej w POZ realizowane jest w formie
ryczattu miesiecznego, ktdry wynosik:

e Ikwartat 111 442 zi,

e I kwartal 116 456,89 zi,
e III kwartal 143 952,36 zl,
e IV kwartal 158 347,60 zl.

Laczna warto$¢ umowy w 2022 roku wyniosta 1 590 596 zl.
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Realizacja kontraktu w rodzaju POZ - transport sanitarny
Swiadczenia transportu sanitarnego w POZ finansowane sg stawka kapitacyjna na populacje objeta
opiekg przez $wiadczeniodawce. Warto$¢ stawki w 2022 roku wynosita:
e I kwartat 0,48 zl.
o Il kwartal 0,51 zt
o III-IV kwartat 0,58 zl.
na 1 mieszkanca powiatu stupeckiego objetego opieks. Wartos¢ umowy wyniosta 349 041,82 zl.

Realizacja kontraktu w rodzaju POZ — §wiadczenia lekarza POZ
Swiadczenia lekarza POZ finansowane s3 stawkg kapitacyjng na pacjenta objetego opieka przez
$wiadczeniodawce. Warto$¢ stawki w 2022 roku wynosita srednio:
e I kwartat 14,25 z1.
o II kwartat 14,90 zi
e [II-IV kwartat 15,99 zl.

Wielkoéé uzyskanych przyvchodéw w zakresie POZ w 2022 roku to 1 240 750,99. Na koniec 2022

roku w poradni POZ byto 4 329 aktywnych deklaracji:
POZ Stupca wizyty ogdtem- 14 696
POZ Zagoérow wizyty ogotem- 12 791

Realizacja kontraktu w rodzaju — ZOL
Przychody z realizacji $wiadczef Zaktadu Opieki Zdrowotnej w analizowanym okresie catego roku

2022 wyniosty 1 907 042,53 zL.

Realizacja $wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentéw z COVID- 19
Decyzjami Wojewody Wielkopolskiego Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Stupcy od IX 2020 r. stopniowo zostal przeksztalcony w placowke realizujacg swiadczenia dla

pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.
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Wartoé¢ umowy dotyczacej oplaty ryczaltowej za gotowo$¢ do udzielania Swiadczen objetych

dotychczas finansowaniem (SARS-CoV-2)

I 1101 979,89
II 84 059,12
m 639 394,92
razem 1825432 zi

Hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19

1 945 450,00
I 495 907,56
1] 1194 436,27
razem 2625793 zi

Punkt pobran materiatu biologicznego do przeprowadzenia testu na obecno$¢ SARS-CoV-2 przy
Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Stupcy wygenerowal nastgpujace
przychody:

e 1-2076,12 7L

o 11-4429,22 7.

e III-1359,60 zt

Realizacja szczepien przeciwko COVID w punkcie szczepien
o [-—151446,52 7z
o [1-48379,60 zt
o [II—-11635,60zt
e [V-5756,56 zt
e V-232712z
o VI-36744z
o VII-5511,60 zt
e VIII-33 620,76 zt
e [X-10533,28z
RAZEM: 269 578,48 z}
Realizacja szczepien przeciwko COVID w miejscu zamieszkania pacjenta

e 1987zl
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4.3 Dane statystyczne w zakresie dzialalnoSci medycznej szpitala.

Ponizsze tabele zawieraja zestawienia liczbowe dotyczace hospitalizacji — Tabela nr 1 oraz
zestawienia ilosciowe $wiadczefi wykonanych w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych SP

7Z0OZ w Stupcy zaré6wno na rzecz szpitala jak i w trybie ambulatoryjnym — Tabela nr 2

Tabela nr 1

Sredni

Oddaial Liczba Razem z S o . Wykorzystanie pobyt
“a Lozek leczono gon Py sobodni 16zek % chorego (w

dniach)
Wewnetrzny 45| 1685 133| 1455 10 686 68 6,34
Chirurgiczny 30| 1675 46| 1563 5637 52 3,37
Gin-Pot 25| 1365 0| 1356 3839 42 2,81
Dzieciecy 18| 564 0| 552| 2607 40| 4,62
Plucny 30 996 114 827 8 666 70 8,7
AIT 5 89 45 8 759 42 8.53
Z0L 29 80 16 16 6 368 90| 79,60
RAZEM 182 | 6454 354 5777 38 562 56| 16,28
Noworodkowy 12 516 0 511 1789 40 3,47
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Tabela nr 2

Rodzaj swiadczen

Liczba wykonanych
badan

Poradnia Kardiologiczna 4985
Poradnia Gastroenterologiczna (zawieszona) 0
Poradnia Neurologiczna 6929
Poradnia Chorob Phuc i Gruzlicy 3673
Pracownia Diagnostyczna Endoskopii Uktadu Pokarmowego
Gastroskopia 483
Kolonoskopia 441
Rektoskopia 0
Dziat Diagnostyki Obrazowej
RTG 20179
TK 3772
USG 2993
ECHO 2 240
Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej 181 116
Badania Mikrobiologiczne 4 048
Pracownia nieinwazyjnej diagnostyki kardiologicznej 657
Porody 513
Zabiegi operacyjne:
Chirurgiczne 1169
Gin-pot 720
Ratownictwo medyczne
Zespot specjalistyczny 1396
Zespot podstawowy 1331
Transport sanitarny POZ 337
Poradnia Lekarza POZ
Stupca 14 696
Zagdrow 12 791
Nocna i swigteczna opicka lekarska
ambulatoryjna 5965
wyjazdowa 150

Nocna i $wigteczna opieka pielggniarska

21




ambulatoryjna 2 464

wyjazdowa 1498
Izba przyjec

Odmowy 1383

Pomoc dorazna 384

Oczekujacy 374

W roku 2023 SPZOZ w Shipcy pozyskal dodatkowe przychody z kontraktowania Swiadczen
z NFZ w nastepujacych zakresach:

e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna-Poradnia Chirurgii Ogélnej

Umowa zawarta od 01.06.2023 r. do 31.12.2024 1. (z mozliwosciag aneksowania na kolejne lata)
Finansowanie zakontraktowane na poziomie 113 702 zt z mozliwoscia zaplaty za wykonane
$wiadczen ponad przypisany do umowy limit.

e  Program pilotazowy Profilaktyka 40+

umowa zostata zawarta od 01.06.2023 r. do 31.12.2023 r. (z mozliwo$cia aneksowania na kolejne
lata). Finansowanie zakontraktowane na poziomie 10 000 zt z mozliwoscig zaptaty za wykonane
$wiadczen ponad przypisany do umowy limit.

e  Opieka koordynowana POZ

umowa zostala zawarta na okres od 01.04.2023 r. do 30.06.2023 r. z mozliwoscig aneksowania na
kolejny okres. Finansowanie przypisane na 3 miesigce to 73 524 zi.

KOORDYNACJA OPIEKI - RYCZALT MIESIECZNY finansowanie przyznane od 01.04.2023 r.
do 31.12.2023r. na caly okres trwania umowy w wysokosci 58 500 zt.

e CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - Q52

Od dnia 01.05.2023 r. ze $wiadczen ryczaltowych zostata wycofana procedura Q52 (dostep
w leczeniu nerkozastepczym) i wykonanie jej bedzie finansowane oddzielnie, co begdzie generowac
miesieczny przychod w zaleznosci od wykonania tj. ok. 16 000 zl miesiecznie z mozliwoscig

zaptaty nadwykonanych swiadczen.
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V. Zewnetrzne zrodla finansowania.

1. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (WRPO 2014+),
05 priorytetowa 11, Instrument REACT-EUEFRR, Dzialanie 11.2: Wspieranie kryzysowych
dzialan naprawczych w obszarze zdrowia (REACT-EU).

W lipcu 2022 roku Szpital zlozyl wniosek o dofinansowanie w ramach w/w projektu,
14 lutego 2023 roku na konferencji w Urzedzie Marszalkowskim zostata podpisana umowa
o dofinansowanie Projektu pt. ,, Wsparcie kryzysowych dziatan naprawczych w SP ZOZ w Stupcy™.
Warto$¢ projektu: 6 388 076 zt
Wartos¢ dofinansowania: 5 107 033,85
Wkiad wlasny: 130 616,15
Realizacja projektu:13.03.2020 — 30.10.2023 roku.

2. Program priorytetowy nr 3.1.2 ,,Poprawa jakosci powietrza Cze$¢ 2) Zmniejszenie Zuzycia
energii w budownictwie, NFOSIiGW.

Projekt: Zmniejszenie zuZzycia energii w budynkach SPZOZ w Stupcy

Realizacja projektu: 07.02.2022 — 31.12.2022 rok

Wartos¢ projektu: 14.241.180 z1

Wartos¢ dofinansowania: 10.917.179,00 zt

Wkiad wlasny: 2.749.412,05 + pozyczka NFOSIGW: 574.589,00 + koszty ushug inzyniera
kontraktu 328.498,94 =3.644.499,99 zi

3. Zarzadzenie nr 68/2022/BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 20 maja
2022 r. w sprawie finansowania dzialan w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa
systemow teleinformatycznych swiadczeniodawcow.

Projekt: Dostawa sprzetu i oprogramowania podnoszacego poziom cyberbezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych

Realizacja projektu: 14.10.2022 — 09.12.2022 rok

Warto$c¢ projektu: 398 336 zi

Wartos¢ dofinansowania: 398 335,50

Wktad wilasny: brak

4. Fundusz przeciwdzialania COVID-19.

Projekt: Przebudowa i modernizacja instalacji tlenu medycznego w SP ZOZ w Shipcy w zwigzku
z COVID-19
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Realizacja projektu: 01.10.2021 — 31.12.2022 rok

Wartos$¢ projektu: 2021 r. - 65.594 z1, 2022 r. - 125.671 21
Warto$¢ dofinansowania: 2021 r. - 61.000,00, 2022 r. - 129,000,00
Wklad wiasny: 2021r. - 4.594,40, 2022y. - brak

5. Rzadowy Fundusz Przeciwdzialania COVID-19 - $rodki finansowe bg¢dace w dyspozycji
Ministra Zdrowia.

Projekt: Wsparcie realizacji zadan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych dla podmiotéw
leczniczych.

Realizacja projektu: 29.06.2022 — 31.12.2022 rok

Warto$¢ projektu: 1.114.999 zi

Warto$¢ dofinansowania: 1.120.000,00

Wkiad whasny: brak

6. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (WRPO 2014+),
Dzialanie 9.1 ,Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna i spoleczna”, Poddzialanie 9.1.1
,Infrastruktura ochrony zdrowia”.

Projekt: Wzmocnienie Szpitala w Shupcy poprzez zakup nowego sprzetu i wyposazenia.

Realizacja projektu: 28.12.2022 — 31.08.2023 rok

Wartos$¢ projektu: 2 752 280 zi

Warto$¢ dofinansowania: 2 339 438,00

Wkiad wiasny: 412 842,00

7. Fundacja Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Laboratorium diagnostyczne w Shupcy wykonuje badania z zakresu medycznej diagnostyki
laboratoryjnej, serologii oraz mikrobiologii dla pacjentow leczonych w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Shupcy oraz pacjentéw ambulatoryjnych.
Rocznie wykonuje okolo 180 ty$ badan, z czego ponad 4 tys badan mikrobiologicznych. Najwyzsza
jako$é wykonywanych badan potwierdzaja liczne kontrole zewnetrzne oraz certyfikaty m.in.:
Certyfikat Centralnego O$rodka Badah Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej, Certyfikat
Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej czy Certyfikat uczestnictwa
RIQAS.

W mysl tegorocznego hasta 31 finalu WOSP ,, Chcemy wygraé z sepsa! Gramy dla
wszystkich — malych i duzych!”, SP ZOZ w Stupcy majac na uwadze przyspieszenie diagnostyki
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zakazenia, a w konsekwencji tego wdrozenie celowanego i skutecznego leczenia antybiotykami,

wystapit z wnioskiem do Fundacji Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy z prosba o zakup:

- urzadzenia do identyfikacji patogenow technologii spektrometrii mas MALDI-TOF,

- systemu do automatycznego oznaczania lekowrazliwosci metoda mikrorozcienczen.

Powyiszy wniosek zostal pozytywnie rozpatrzony. Szpital otrzyma w 2023 roku od

Fundacji WOSP w/w sprzet medyczny.

VI. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-

2025)

|Prognoza finansowa
Rachunek zyskow i strat 2022 2023 2024 2025
A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 61 599 883 68921710 72 367 796 74538 829
I. Przychod netto ze sprzedazy produktow 61 599 883 68 921 710 72367 798| 74 538 829
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartosc dodatnia,
zmniejszenie — wartos$¢ ujemna, 0 0 0 0
I, Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towardw i materiatow 8] 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 68 887 338| 78 447 000 81173 247 81933 680
I. Amortyzacja 3 454 962 4310 000 5130 000 5130 000
1. Zuzycie materiatow i energii 7947 845 10 100 000 10201 000 10 303 010
1. Ustugi obce 26133728 28 500 000 28 785 000 25072850
IV. Podatki i opfaty 131198 157 000 158 570 160 156
V. Wynagrodzenia 25814734 29 680 000 29976 800 30276568
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5046 831 5 400 000! 6618877 6 685 066
VII. Pozostate koszty rodzajowe 358 041 300 000 303 000 306 030
VIII. Wartosc sprzedanych towarow i materiatéw 0 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -7 287 455 -9525 250 -8 805 452 -7 394 851
D. Pozostate przychody operacyjne 46/6 663 3810000 4 350 185 4856 791
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 13458 300
Il. Dotacje 2 774956 3 600 00U 4 630 000! 4 630 000
1I. Aktualizacja wartosci aktywow hiefinansowych 219444
Il Inne przychody operacyjne 1668 0b 205 700 220185 226791
E. Pozostate koszty operacyjne 393514 100 000| 101 000 102 010
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 14527
1il. Inne koszty operacyjne 378 986 100 00U 101 000 102 010
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej -3 004 306 -5815 750 -4 056 267 -2 640070
G. Przychody finansowe 911/3 2 000 2 020 2121

1. Dywidendy i udzialy w zyskach

). Odsetki 91173 2000 2020 2121
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci Inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 41 708| 120000 150 000 150 000
I. Odsetki 14 708 120 000! 150 000 150 000
II. Strata ze zbycia inwestycji
lil. Aktualizacja wartoscl inwestycji
IV. Inne 27 00|
[T Zysk/Strata brutto na dzialalnoscl gospodarcze] 2 954 541 5935 290 4204247 =2 767 949|
1. PODATEK DOCHODOWY 8007 10000 10 000 10000
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA
STRATY)

NETTO (K-E=M]. -2963 748] -5943 290 -4214247) 2
wynik + amortyzacja 491 214 -1633290 915753 2332051
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach prognozy 2023-2025
Wartosc Warto$¢ Wartos¢ wskaznika
G Zntki O
A TR wskainlka 2023 | 0% wskaznika 2024 — 2025 Scena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -8,17% 0 -5,46% 0 -3,52% 0
1. Wskazniki Zni Sci dzi S
s azn' ! 2) wskaz'mk' zyskownosci dziatalnosci 8,00% 0 -5,25% 0 -3,33% 0
zyskownosci operacyjnej {%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -8,81% 0 -6,34% 0 -4,55% 0
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
e - 0 0,60 4
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,51 0 0,58
plynnosci , .
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0 0,50 8 0,51 8
2. Razem: 0 2. Razern: 8 2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) 31,56 3 30,58 3 30,87 3
efektywnosci L N i
2} wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41,25 7 4411 7 43,76 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
P . . . 0
4. Wekazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 26% 10 28% 10 31% 10
zadtuzenia i ]
2) wskaznik wyplacalnosci -12,36 0 -3,12 0 -2,13 0
4. Razem: 10 4. Razem: 10 4, Razem: 10
taczna wartos¢ punktéw 20 28 32

Przyjete zalozenia

Projekcja przysztych wynikoéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikOw osiggnictych w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych
danych i uzyskanych wynikéw w okresie styczen-kwieciefi 2023 r., a takze planu finansowego na
rok 2023. Przyszle wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2023 z uwzglednieniem historycznych danych, skorygowana do wartosci oczekiwanych,

mozliwych do uzyskania przychoddow.

Projekcja przychodéw na lata przyszle zostata opracowana przy zalozeniu nie zmienionych
w przysziosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono, ze NFZ, zgodnie z zapowiedziami
Prezesa i Ministra Zdrowia dokona przeszacowania wyceny $wiadczen wykonywanych na
oddziatach szpitalnych, ze szczegdlnym naciskiem na profil internistyczny, chirurgiczny oraz
ortopedyczny. Zalozono, ze zgodnie z obietnicami Ministra Zdrowia szpitale dostang odpowiednie
dofinansowanie pokrywajace wzrost wynagrodzen personelu medycznego, a takze skutki inflacji.
Do prognozy przyjeto rowniez wzrost finansowania w Ambulatoryjnej Opiece Medycznej, Izbie

Przyje¢ oraz dla §wiadczen wykonywanych na ZOL.
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Podmiot zamierza rozszerzaé zakres realizowanych $wiadczen zdrowotnych, na biezaco
monitorujac  pojawiajace si¢ mozliwosci kontraktowania z NFZ kolejnych produktow

rozliczeniowych.

Pomimo biezacego, wysokiego poziomu inflacji, prognoze sporzadzono w wartosciach
nominalnych, a wartoéci nie zostaly zdyskontowane. Uznano, ze inflacja bgdzie rekompensowana
wyzszymi wplywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji bedg si¢ réwnowazy¢ w zakresie
przychodéw i kosztéw. Dlatego uznano, ze nominalnie inflacja nie bgdzie miata wptywu na wynik

finansowy podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow

Zakladu w zakresie nalozonym przez obowiazujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 1. 0 zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektoérych innych
ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.), nastgpuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowe;j
jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ushug
miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow nie jest waloryzowany przez
ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego jednostka poniosta w 2022 roku

strate bilansowa.

VII. Informacja o istotnych zdarzeniach i czynnikach ryzyka majacych wplyw na
sytuacje ekonomiczno — finansowa.
7.1 Rosnace koszty opieki zdrowotnej.

Jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na sytuacj¢ ekonomiczng szpitali sg
rosnace koszty opieki zdrowotnej. Wzrost cen lekow, sprzgtu medycznego, wynagrodzen personelu
medycznego i innych ushug medycznych znacznie obciaza budzet szpitala.

7.2 Deficyt kadry lekarskiej.

Dodatkowym problemem w otoczeniu rynkowym szpitali jest dramatyczny deficyt kadry
lekarskiej w wybranych specjalnosciach medycznych (np. pediatria, neonatologia, radiologia,
pulmonologia). Taka sytuacja powoduje bardzo silng presj¢ ptacows, poniewaz szpitale rywalizuja

miedzy soba w walce o pozyskanie specjalisty oferujac coraz to wyzsze uposazenia. Koszt
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zwigzany zatrudnianiem lekarzy w oparciu o umowy cywilno — prawne systematycznie wzrasta,
a przeszacowania cen procedur medycznych dokonywane przez NFZ uwzgledniajg tylko (i to w nie
adekwatnej wartosci do realiow) osoby zatrudnione w ramach umoéw o pracg.

7.3 Wzrost konkurencyjnosci w sektorze opieki zdrowotnej.

Rozw6] prywatnych klinik, ambulatoryjnych centréw medycznych i innych alternatywnych
$wiadczeniodawcow implikuje potrzebe cigglego doinwestowywania szpitali publicznych by mogly
skutecznie rywalizowaé ze szpitalami prywatnymi o pacjentdw. Reputacja szpitala i jakos¢
$wiadczonych ustug medycznych moga mie¢ wplyw na decyzje pacjentow i ubezpieczycieli
zdrowotnych. W przypadku negatywnej opinii publicznej, spadku zaufania lub niskiego wskaznika
satysfakcji pacjentéw, szpital moze zmierzy¢ sie z mniejszym popytem na ustugi i trudnosciami
finansowymi.

7.4 Postep techniczny, nowe technologie.

Postep technologiczny w medycynie, chociaz przynosi korzysci pacjentom jest kosztowny
dla szpitali. Inwestycje w nowoczesny sprzet medyczny, systemy informatyczne, telemedycyne
i inne rozwiazania generuja wicksze wydatki, ktore wplywaja na bilans finansowy szpitala. Duzg
szansg dla szpitali jest pozyskiwanie $rodkow finansowych z zewngtrznych zrédet, migdzy innymi
ze Srodkoéw Unii Europejskiej.

7.5 Wzrost wymagan w zakresie jakosci opieki

Kolejnym wyzwaniem jest wprowadzenie nowych wymogoéw w zakresie jakosci opieki,
standardéw bezpieczefistwa, ochrony danych medycznych 1 innych kwestii wymaga
dostosowywania dziatan szpitali, co wigze si¢ z dodatkowymi kosztami. Szpitale musza
utrzymywaé swoja infrastrukture w odpowiednim stanie, co moze wymaga¢ znacznych inwestycji.
Remonty, modernizacje budynkéw, utrzymanie sprzetu i systemow, a takze dostosowanie do
zmieniajgcych sie standardow bezpieczenstwa moga sg kosztowne dla szpitali.

7.6 Polityka Panstwa

Zmiany polityki publicznej i budzetowej w sektorze opieki zdrowotnej, takie jak cigcia
budzetowe, zmniejszenie dotacji lub zmiana priorytetow wydatkéw, moga negatywnie wptywac¢ na
finanse szpitali. Szpitale muszg by¢ przygotowane na ewentualne zmiany i dostosowa¢ swoje
strategie zarzadzania finansowego. Pozycja NFZ jako monopsonisty w systemie ochrony zdrowia
powoduje, ze szpitale muszg sie dostosowywa¢ do warunkéw finansowych dyktowanych przez
jedynego platnika swiadczen zdrowotnych w ramach publicznego ubezpieczenia zdrowotnego.

7.7 Regulacje ustawowe zwigzane z wynagrodzeniami pracownikow Szpitala.

W 2022 roku liczba pracownikéw w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
utrzymala sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim. Na dzien 31.12.2022 roku Szpital

zatrudnial 275 o0séb, co w przeliczeniu daje 261,02 etatéw. Rotacje zasobow ludzkich
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zwlaszcza lekarskim i pielegniarskim.

spowodowane s3 m.in. zapotrzebowaniem personelu w konkretnych sektorach medycznych,

Wykaz personelu SPZOZ w Shipcy w 2021 r. i 2022 r.
ROK 2021 ROK 2022
UMOWY O PRACE - :
270 oséb 275 o0séb
Pielegniarki 143 osoby 145 osob
Polozne 26 os6b 29 os6b
Lekarze 8 osdb 10 os6b
Pozostaly personel 93 osoby 91 osdb
ROK 2021 ROK 2022
UMOWY ZLECENIE =
54 osoby 40 osob
Pielegniarki 24 osoby 20 0s6b
Polozne 6 0séb 9 0s6b
Lekarze 1 osoba 2 osoby
Pozostaly personel 24 osoby 18 oséb
ROK 2021 ROK 2022
KONTRAKTY
112 103 osoby
Pielegniarki 3 osoby 4 osoby
Lekarze 79 os6b 73 0s6b
Pozostatly personel 30 os6b 26 os6b

W kilku grupach zawodowych udato sie zoptymalizowa¢ zatrudnienie.

- Pracownicy RTG — koszt mniejszy o 6 646,78 zi
- Pracownicy Laboratorium — koszt mniejszy o 19 499,77 zi
- Sanitariusze — koszt mniejszy o 82 185,36 zk

W grupie pielegniarek i potoznych zwigkszenie zatrudnienia podyktowane byto przede wszystkim
koniecznoscia spelnienia wymagaf prawnych i norm narzuconych przez Narodowy Fundusz

Zdrowia, ktorym Szpital musial sprostac.

W lutym 2022 roku zatrudniono w Oddziale Chirurgicznym lekarza rezydenta, natomiast
w czerwcu pozyskano rezydenta w Oddziale Dziecigcym, co jest swoistym sukcesem zwazZywszy
na trudno$ci w pozyskaniu lekarzy pediatrow i neonatologéw na terenie catego kraju. Szpital podjat
wspblprace z lekarzem pediatra z Ukrainy, ktory w obecnej chwili zabezpiecza juz Oddziat
Pediatryczny i Neonatologiczny naszego Szpitala. Pod koniec drugiej polowy 2022 roku
pozyskali§my rezydenta na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym. W naszej placowee
specjalizacje w trybie poza rezydenckim pelni jeszcze dwoch lekarzy (Oddziat Ginekologiczno-

Polozniczy oraz Przychodnia Lekarza Rodzinnego).
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Na podstawie art. 3 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1801, z p6zn. zm.), zwanej dalej ustawa, od dnia 1 lipca 2022
roku nastapito kolejne podwyzszenie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego w rozumieniu
ustawy, w zwigzku z czym wynagrodzenia z tytutu umowy o pracg zwigkszyly si¢ 0 27,36% w skali
roku generujac roznice az 5648902 zI w stosunku do roku 2021 (w tym koszt odpraw
emerytalnych — 118 815,58 z oraz nagrod jubileuszowych 19 244,06 zt). W kwocie podwyzek
z tytulu umowy o prace zgodnie z art. 5 w/w Ustawy ujgto wynagrodzenia dla pozostatych

pracownikéw tj. administracji.

Podwyzki obejmowaly réwniez umowy zlecenia, ktére w 2022 roku wyniosty Szpital
az 0 532 944,66 zt wiecej niz w roku 2021.

Podstawowym problemem z jakim Szpital musi mierzy¢ si¢ po wejsciu w zycie Ustawy jest
niedostateczne wyplacanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia $rodkéw finansowych na ich
pokrycie. W pierwszych miesigcach (lipiec — sierpien 2022) brakowato miesigcznie okoto 465 000
zlotych na podwyzki dla personelu medycznego zatrudnionego na umowy o pracg. Nastepnie po
kolejnych aneksach kwota ta zmniejszyta si¢ do 165 000 zt miesigcznie (pazdziemik — grudzien
2022). W catym II pétroczu Szpital musiat wylozy¢ z wlasnych $rodkow okoto 1.700 000 zlotych,
co bezposrednio przyczynilo si¢ do pogorszenia sytuacji finansowej szpitala (pogorszenie

wyniku finansowego oraz plynnosci finansowej).

VIII. PODSUMOWANIE

W ujeciu makroekonomicznym oraz geopolitycznym rok 2022 byt jednym z trudniejszych
okreséw w ostatnich dekadach. Sytuacja zwigzana z konfliktem zbrojnym za granicg Polski i dalsze
jego konsekwencje spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne spowodowaly, ze kryzys finansowy
dotkngl takze podmioty lecznicze. Srednia strata netto w szpitalach powiatowych w Polsce
wyniosta 6,7 min zt, co wydatnie wskazuje na wzrost kosztow prowadzenia dzialalnosci medycznej
— kosztéw niezaleznych od decyzji zarzadezych (np. poziom inflacji, wzrost stép procentowych,

ostabienie polskiej waluty).

Jednoczesnie decyzje podejmowane przez organizatorow opieki medycznej w naszym kraju
spotegowaty problemy finansowe szpitali. W lipcu 2022 roku zgodnie z wprowadzong ustawg
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych nastgpit wzrost kosztéw osobowych o okolo 30%.
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Niestety $rodki finansowe, ktére mialyby byé przeznaczone przez NFZ na przedmiotowe podwyzki,

w pierwszych 3 miesigcach byly o prawie 500 tys. zl za niskie by je pokry¢.

Dodatkowo wzrost cen towaréw i ustug (w niektdrych sytuacjach o 20 % - leki, czy 78% - energia
elektryczna, energii cieplnej — 47%) spowodowaly systematyczne zwigkszanie straty finansowej

szpitala.

Nie bez znaczenia na plynno$¢ finansowg szpitala w roku 2022 miata takze realizacja inwestycji pn.
,Zmniejszenie zuzycia energii w budynkach SPZOZ w Stupcy” w ramach termomodernizacji
starej czesci szpitala (projekt o wartosci 14 min zt, przy wkladzie wlasnym szpitala na poziomie ok.
3 mln z1.), a takze oddanie do uzytku nowo powstatego budynku szpitala (4 105 m2 powierzchni
uzytkowej) — wzrost kosztow szpitala w skali roku: okoto 1 400 000 zl (m.in. koszt energii
elektrycznej, koszt energii cieplnej, koszty przegladow technicznych) oraz wydatkowanie srodkow

wlasnych szpitala przeznaczonych na wyposazenie nowej czesci szpitala: 2 348 158 zl.

Wymienione powyzej okolicznosci implikujg proces nieustannego wysilku dyrekcji szpitala
podejmowanego w zakresie optymalizacji kosztow biezgcej dziatalnosci szpitala oraz poszukiwania

mozliwosci zwigkszenia przychodéw jednostki.

W roku 2023 podjeto intensywne dziatania majgce na celu rozszerzenie zakresu dziatalnosci
szpitala o kolejne jednostki prowadzgce dziatalno$¢ medyczng w oparciu o kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Od 1 kwietnia br. szpital zakontraktowal $wiadczenia zdrowotne z zakresu Koordynowanej Opieki
Kardiologicznej przy POZ,

Od 1 czerwca rozpocznie swojg dziatalnosé¢ przyszpitalna Poradnia Chirurgiczna, dzigki ktorej
zwiekszy sie liczba pacjentéw operowanych w Oddziale Chirurgicznym w szpitalu,

Od 1 czerwca szpital bedzie realizowal badania diagnostyczne w ramach Programu
profilaktycznego ,,40 Plus”,

Po pozytywnym przejsciu procedury konkursowej dyrekcja szpitala planuje uruchomienie
w sierpniu br. w ramach umowy z NFZ Osrodka Psychologicznego i Psychoterapii dla Dzieci
i Mlodziezy,

Zwiekszeniu ulegla liczba 16zek w Zakladzie Opiekuniczo — Leczniczym, co pozwoli na wzrost
przychodow generowanych przez ten oddzial.

Poprzez pozyskanie $rodkéw pochodzacych z Funduszy Europejskich (pomad 6 mln zl)
doposazono oddzialy w nowoczesng aparatur¢ medyczng, pozwalajaca na zwigkszenie mozliwosci

w wykonywaniu specjalistycznych zabiegdw operacyjnych (chirurgicznych oraz ginekologicznych).
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Dyrekcja szpitala poprzez reorganizacje funkcjonowania bloku operacyjnego zapewnia
mozliwos¢ wykonywania operacji na dwoch salach operacyjnych jednoczasowo.
Poprzez dokupienie sprzetu operacyjnego planuje si¢ zwigkszenie operacji ortopedycznych, ktore sg
korzystnie wycenione przez NFZ.
Powyzsze zalozenie sg zbiezne z wypowiedziami medialnymi Ministra Zdrowia, ktory
zakomunikowal, iz od lipca tego roku NFZ podniesie wycen¢ $wiadczen zdrowotnych, ze
szczegblnym naciskiem na procedury chirurgiczne oraz ortopedyczne.
Ponadto szpital w sposdb bardzo aktywny prowadzi kampani¢ promujacg w regionie szpitalny
Oddziat Porodowy, majac na celu zwickszenie liczny porodéw odbieranych w szpitalu, co ma
szczegblne znaczenie w kontekscie finansowym, poniewaz porody oraz opieka neonatologiczna sg
$wiadczeniami nielimitowanymi.
Nalezy podkresli¢ takze fakt, iz szpital wypracowuje nadwykonania w $wiadczeniach zdrowotnych
ambulatoryjnych. Wazne jest to, ze NFZ placi za wszystkie wykonane $wiadczenia ambulatoryjne,
nawet w sytuacji przekroczenia zakontraktowanego limitu.
Prowadzone sg takze dzialania zmierzajgce do restrukturyzacji zatrudniania z jednoczesnym
podniesieniem efektywnosci pracy.
Ponadto zrealizowana inwestycja termomodernizacji budynkéw szpitala pozwoli na pozyskanie
oszczednosci w zuzyciu 9 360,49 GJ/rok, co w dobie stale rosnacych cen ograniczy wzrost tych

kosztoéw.

Powyzsze dziatania podejmowane w ramach decyzji zarzadczych powinny by¢ wsparte
takze decyzjami systemowymi, podejmowanymi centralnie w Ministerstwie Zdrowia oraz
Narodowym Funduszu Zdrowia. Decyzje te powinny skutkowaé przeszacowaniem wyceny
procedur medycznych na takim poziomie by skompensowa¢ wzrost biezacych kosztéw dziatalnosci
szpitala spowodowanych presja ptacowa 0séb zatrudnionych w ramach uméw o prace oraz umow

cywilno - prawnych, a takze utrzymujaca si¢ wysoka inflacja.

Opracowali: dr n. med. Maciej Sobkowski, mgr Anna P6lro6l

SP ZOZ w Stupcey | UL Traugutta 7, 62-400 Slupca

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOQTNEJ
w SLUPCY
62-400 Stupca. ul, Trauguua 7
tel. 63 2752 300, tel./fax 63 2752 116

e-mail: biuro@szpital.s} .pl
WP m?:lﬁ.eum@ W%MNUW;’WN

30, 05. 208




