Raport

o sytuacji ekonomiczno-finansowe]

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;

w Stupcy
za 2020 rok

Stupca, 30 czerwca 2021 r.







W zwiazku z art. 53a ust 1 oraz 2 ustawy o dzialalno$ci Samodzielny Publiczny Zakiad
Opieki Zdrowotnej w Stupcy  przedstawia podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r. ,

cyt.:

1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzgdza i
udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu

terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
Irzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach

majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej.

L. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.
Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy
Siedziba Stupca

Adres ul. Traugutta 7

Numer KRS 0000033422

REGON 000306621

Numer Ksiegi Re;j. 3000186

NIP 6671534335

Telefon 63 2752300

Poczta e-mail biuro(@szpital.slupca.pl

Strona www www.szpital.slupca.pl




II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych, zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, niezbednych do sporzqdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Niniejszy raport zostal sporzgdzony na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020,
po badaniu sprawozdania przez niezaleznych bieglych rewidentéw z firmy KPW Audytor
Sp. z 0.0. w Lodzi oraz po otrzymaniu sprawozdania z badania wydanego dnia 28 czerwca

2021 roku.
1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Opis wskaZinika:
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w

odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogotem podmiotu.

L.p. Przedzialy wartos$ci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony

1 ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%

2,32 % 0
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powyzej 4,0%




przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik netto = -1.204.548,45 zt
- przychody netto ze sprzedazy produktow = 50.148.762,37 zt
- przychody netto ze sprzedazy towarow i 239.231,23 zt
materiatow )

- pozostate przychody operacyjne = 1.467.599,81 zt
- przychody finansowe = 8.447,08 zt

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw
+ pozostate przychody operacyjne

Opis wskaznika:
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej

dzialalnosci operacyjnej.

- —
L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
2,31 % 0
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
przyvjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik na dziatalnosci operacyjnej = - 1.197.811,20 zt
- przychody netto ze sprzedazy produktow = 50.148.762,37 zt
- przychody netto ze sprzedazy towarow i 239.231,23 zt
materialéw
- pozostate przychody operacyjne = 1.467.599,81 zt




3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku

obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaznika:
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli

wyznacza on 0g6lng zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

L.p. Przedzialy warto$ci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
-6,56 % 0
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik netto = - 1.204.548,45 71
- aktywa na koniec poprzedniego roku B 15.757.965,52 z
obrotowego
- aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego = 20.946.744,60 zt
- §redni stan aktywow = 18.352.355,06 zt

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg  zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub srodki finansowe.



1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Opis wskaZnika:

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony

1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12 1,03 8
Powyzej 3,00 lub jezeli

5 zobowigzania krotkoterminowe = 0 10
zt

przyjeto zalozenia do obliczenia wskaznika:

- aktywa obrotowe

= 10.071.641,67 zt

- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, B 0,00 zt
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 41.664,06 zi

- zobowigzania krotkoterminowe = 9.253.770,15 zt

- zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesigey

- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

= 456.179,00 zt

Whioski:
Wskaznik ten okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez

uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych, ktory w SP ZOZ w Stupcy w 2020 r. wynidst

1,03.




2) wskazinik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Opis wskazinika:
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13 0,91 8
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zi

przyjeto zalozenia:

- aktywa obrotowe 10.071.641,67 zt

- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 zt

okresie splaty powyzej 12 miesigcy

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 41.664,06 zt
- zapasy = 1.219.621,14 zt
- zobowigzania krétkoterminowe = 9.253.770,15 zt
- zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesigcy

- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 456.179,00 zt

Whioski:
Wskaznik szybkiej ptynnosci wyniost 0,91, okresla on zdolno$¢ podmiotu do splacania
zobowiazan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.



3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialow

(Gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na

koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaZnika:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot

ma wiegksze trudnosci ze Sciagalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
41 3
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

przvieto zalozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow

50.148.762,37 zt

- przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

= 239.231,23 zt

- stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug na koniec

poprzedniego roku obrotowego

4.604.342,45 zt

- stan nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ushug na koniec

biezacego roku obrotowego

7.951.028,71 zt

- Sredni stan naleznosci

= 6.277.685,58 zt




Whioski:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. W SP ZOZ w Stupcy, wynosi on za 2020 r. 41
dni, co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, tym

samym nie ma trudnosci terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

Gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskaZnika:
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika

moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 25 7
3 powyzej 90 dni 0

przyjeto zalozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 50.148.762,37 zt
- przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow = 239231,23 zt
- stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na koniec 2.531.683,05 zt

poprzedniego roku obrotowego

- stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na koniec 4.396.781,75 zt

biezacego roku obrotowego

- $redni stan zobowigzan = 3.464.232,40 zt




Whioski:

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. W SP ZOZ w Stupcy za 2020 r. wyniost
on 25 dni, co wskazuje, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (w %) =
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
Opis wskaznika:

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa

podmiotu.
L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
55 % 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

przyjeto zalozenia:
- zobowigzania dtugoterminowe = 0,00 zt
9.253.770,15 zt
2355.009,00 zt
20.946.744,60 zi

- zobowigzania krétkoterminowe

- rezerwy na zobowigzania

- aktywa razem
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Whnioski:
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. W SP ZOZ w Stupcy w 2020 r. wyniost on 55,00 %, jego dos$¢ niska wartos¢

zapewnia o wiarygodnosci finansowej podmiotu.
2) wskaznik wyplacalnosci =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
Fundusz wiasny
Opis wskaznika:
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka wartos$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.

L.p. Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
wyliczony
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 3,55 4
4 od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 tub ponizej 0,00 0
przyjeto zalozenia:
- zobowigzania dtugoterminowe = 0,00 zt

9.253.770,15 zt
2.355.009,00 zt
3.274.672,10 zt

- zobowigzania krétkoterminowe

- rezerwy na zobowigzania

- fundusz wtasny

Whioski:
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. W SP ZOZ w Stupcy, wielko$¢ w/w wskaznika w 2020 r. wyniosta 3,55,

zapewnia on o braku utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

MAX
Wartos¢ Ocena
Grupa Wskaznik mozliwa
wskaznika | wskaznika
ocena
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,32 % 5
I. Wskaznik | 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 531 % 5
231 %
zyskownosci | operacyjnej (%)
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -6,56 % 5
I. Razem 15
II. Wskaznik | 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 1,03 8 12
ptynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,91 8 13
II. Razem 16 25
II1. 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 3 3
Wskaznik 7
.| 2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
efektywnosci
III. Razem 10 10
IV. 1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 55,00 % 8 10
Wskaznik 10
. 2) Wskaznik wyptacalnosci 3,55 4
zadluzenia
IV. Razem 12 20
Laczna wartos$¢ punktow 38 \ 70 ‘
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Tabela punktow ogotem za lata 2018-2020

Wskaznik 2018 2019 2020
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0
2 Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 0 0
4 Wskaznik biezacej plynnosci 12 8 8
5 Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 8
6 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
7 Wskaznik rotacji zobowiazan (w 8dniach) 7 7 7
8 Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 8 8
9 Wskaznik wyptacalnosci 6 ) 4
Razem 49 45 38

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Shlupcy jest podmiotem

wykonujacym dziatalno$¢ leczniczg niebedacym przedsigbiorca, dzialajacym na podstawie

obowigzujgcych aktéw prawnych, a organem prowadzacym jest Powiat Stupecki.

Zaklad realizuje swojg dziatalno$¢ poprzez wyodrebnione zaktady lecznicze:

- Szpital im. Dr. Romana Grzeszczaka

- Zesp6t Opieki Ambulatoryjne;j

- Zaktad Opiekunczo Leczniczy

SP ZOZ w Stupcy jako szpital I stopnia referencyjnego (szpital powiatowy) prowadzi

dziatalno$¢ zwigzang z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych polegajacych na zachowaniu i

ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych

dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych

zasady ich wykonania.

Do podstawowych zadan Zakladu nalezy udzielanie §wiadczen zdrowotnych ludnosci w

zakresie: calodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych, podstawowe]j opieki zdrowotnej,

ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych, pomocy doraznej i ratownictwa medycznego,

diagnostyki medycznej, rehabilitacji leczniczej, profilaktyki medycznej i promocji zdrowia oraz

transportu medycznego.

Aktualnie w SP ZOZ dzialaja zaklady lecznicze prowadzace dzialalnos¢ medyczng oraz
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komorki i samodzielne stanowiska pracy o charakterze niemedycznym dzialajace na rzecz

Zakladu.

Zaklad Leczniczy 1 — Szpital im. dr. Romana Grzeszczaka wraz z jednostkg organizacyjng
1. Szpital w sktad ktoérego wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:
- oddziat chorob wewngtrznych,

- oddziat chorob pluc i gruzlicy,

- oddziat chirurgiczny,

- oddzial ginekologiczno-potozniczy,

- oddzial dzieciecy,

- oddzial noworodkowy,

- oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,

- izba przyje¢,

- blok operacyjny- apteka szpitalna,

- prosektorium.

Zaklad leczniczy 2 — Zespél Opieki Ambulatoryjnej w sktad ktorego wchodzi 5 jednostek
organizacyjnych:

1. Ambulatoryjna Opieki Specjalistyczna w sklad ktorej wchodza poradnie specjalistyczne
wraz z gabinetami diagnostyczno-zabiegowymi tj.:

- poradnia chorob ptuc i gruzlicy,

- poradnia gastroenterologiczna,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia kardiologiczna,

- poradnia choréb wewnetrznych,

- poradnia pediatryczna,

2. Pomoc Dorazna i Ratownictwo Medyczne:

- zespot ratownictwa medycznego specjalistycznych,

- zespol ratownictwa medycznego podstawowych,

- zespo6t transportu sanitarnego,

3. Dzial Diagnostyki Obrazowej:

- pracownia nieinwazyjnej diagnostyki kardiologiczne;,

- pracownia diagnostyczna endoskopii uktadu pokarmowego,

- pracownia bronchoskopii,

- pracownia tomografii komputerowej,
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- pracownie rentgenodiagnostyki,

- pracownie USG,

4. Dzial Diagnostyki Laboratoryjne;j:

- dziat diagnostyki laboratoryjnej ( laboratorium),

- pracownia mikrobiologii,

- pracownia serologii transfuzjologicznej i bank krwi,

5. Podstawowa Opieka Zdrowotna:

- POZ — Lekarz Rodzinny Przy Szpitalu,

poradnie (gabinety) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety diagnostyczno-zabiegowe,

punkty szczepien.

- Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna:

poradnie (gabinety) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety diagnostyczno-zabiegowe.
Zaklad Opiekunczo Leczniczy

- Stacjonarna dtugoterminowa opieka pielegnacyjna

Z dniem 1 pazdziernika 2017 roku nastapila zmiana organizacji udzielania S$wiadczen
zdrowotnych — utworzono system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej PSZ (tzw. ,,sie¢ szpitali”).
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy zostat zakwalifikowany do szpitali
I stopnia z wstepnym ryczattem finansowym w roku 2020: 1.694.719,02 zl na miesiac.
W zakresie nowej umowy z WOW NFZ nr 150000013/03/8/0007/0/17/21 znalazty si¢ profile:

e choroby wewng¢trzne,

e anestezjologia i intensywna terapia,

e pediatria,

e neonatologia poloznictwo i ginekologia,

e chirurgia og6lna,

e izba przyjeé,

e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna.

Ponadto w ramach w/w ryczaltu sprawozdawane sg oprocz w/w zakresow Swiadczenia w
poradniach specjalistycznych:
e w zakresie gruzlicy i choréb pluc,

e w zakresie gruzlicy i chordb ptuc - swiadczenia pierwszorazowe,
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e w zakresie gastroenterologii,

e w zakresie gastroenterologii - §wiadczenia pierwszorazowe.

Oddzielnie finansowane sg Swiadczenia:
e w zakresie kardiologii,
e w zakresie kardiologii - swiadczenia pierwszorazowe,
e w zakresie neurologii,

e w zakresie neurologii - $wiadczenia pierwszorazowe,

Przychody z realizacji w/w $wiadczefi w 2020r. wynosity: w poradni kardiologicznej:116.290,26
zt., w Poradni Neurologicznej: 229.318,35 zi.

Procedury oddzielnie finansowane (porody i §wiadczenia na rzecz noworodkow) z mozliwoscig
bezlimitowego wykonania. Ze wzgledu na sytuacj¢ epidemiczng mozna zauwazyé tendencje

spadkowa w ostatnich miesigcach 2020 roku.

e 1-93,93%

o I1-97,14%

o III-84,89%

o IV-77,74%

o V-86,60%

e VI-105384%

o VII-101,22%

e VII-171,18%

e IX-91,19%

o X-114,31%

o XI-53,45%

o XII-11,20%
SREDNIA - 89,59%
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Badania tomografii komputerowej oraz badania endoskopowe ( gastroskopia i kolonoskopia)

realizowane w ramach umowy PSZ finansowane sg odr¢bnie.

W samych oddziatach szpitalnych wykonanie zakontraktowanego z NFZ limitu wyniosto w 2020
roku ogétem 69,90%, a w poszczegbdlnych miesigcach:

o [-12321%
e JI-118,12%
o [II-88,82%
e [V-46,67%
e V-5437%
e VI-71,07%
o VII-81,26%
e VIII - 83,46%
o IX-88,49%
o X-73,33%
o XI-9,14%

o XII-0,82%

Realizacja kontraktu w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna —
ambulatoryjne S$wiadczenia  diagnostyczne kosztochlonne: badania tomografii
komputerowej, gastroskopia, kolonoskopia.

W zakresie ambulatoryjnych $wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych w roku 2020
procent wykonania umoéow wynosi dla TK: 75,72%, dla gastroskopii: 62,02% oraz dla
kolonoskopii: 68,74%.

Wartos¢ $wiadczen zrealizowanych w poszczegdlnych zakresach wynosita:
- Tomografia komputerowa 353.263,61 zi

- Gastroskopia 33.928,96 zt

- Kolonoskopia 84.436,00 zt
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W odniesieniu do kategorii przychodéow dotyczacych sprzedazy medycznej
poza NFZ nalezy podkresli¢, ze SP ZOZ w Stupcy w okresie pandemii nie §wiadczyt diagnostyki
laboratoryjnej oraz rentgenodiagnostyki, tomografii komputerowej dla podmiotow i 0sob
zewnetrznych, majac na uwadze bezpieczenstwo zwigzane z profilaktyka i epidemiologig
COVID-19 co przetozylo sie na spadek przychodéw w obrebie tej dziatalnosci, sprzedaz w tym
zakresie wyniosta 750.819,96.

Realizacja kontraktu w rodzaju ratownictwo medyczne

Warto$¢ umowy na swiadczenia w rodzaju ratownictwo medyczne na rok 2020 wyniosta
tacznie 2.726.653,14 z1. Stawki dobokaretek wynosity dla zespotu specjalistycznego 4.483,15 zt
a dla zespolu podstawowego 3.312,36 zi.
Realizacja kontraktu w rodzaju Izba Przyje¢
Finansowanie $wiadczen izby przyjeé realizowane jest w formie ryczaltu miesiecznego, ktory
srednio wynosit 138.409 zt. stawka dobowa to 4.538,00zt.. Laczna warto$¢ umowy w 2020 roku
wyniosta 1.660.908,00 zl.
Realizacja kontraktu w rodzaju POZ — nocna i §wiateczna opieka zdrowotna

Finansowanie $wiadczen nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej w POZ realizowane jest
w formie ryczattu miesiecznego, ktéry wynosit 97.050,00 zi.. Laczna wartos¢ umowy w 2020
roku wyniosta 1.164.600,00 zi.
Realizacja kontraktu w rodzaju POZ - transport sanitarny

Swiadczenia transportu sanitarnego w POZ finansowane sa stawka kapitacyjng na
populacje objeta opieka przez swiadczeniodawce. Wartos¢ stawki kapitacyjnej w 2020 roku

wynosita 0,48 zI na 1 mieszkanca powiatu stupeckiego objetego opieka. Wartos¢ umowy
wyniosta 311.641,44 zl.
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Realizacja kontraktu w rodzaju POZ - §wiadczenia lekarza POZ

Swiadczenia lekarza POZ finansowane sg stawka kapitacyjng na pacjenta objetego
opiekg przez swiadczeniodawce. Wartos$¢ stawki kapitacyjnej w 2020 roku wynosita w okresie
I - III stawka 13,55 zl,
IV-VI stawka 13,85 zl,
VII-VIII stawka 14,08zl,
IX-XI stawka 14,25zk,
XI1I stawka 14,67zL. na podopiecznego. Wielkos¢ uzyskanych przychodow w zakresie POZ w
2020 roku wynosila 1.224.211.58 zl i na koniec 2020 roku w poradni POZ bylo 4.340
aktywnych deklaracji.

Realizacja kontraktu w rodzaju -ZOL
Przychody z realizacji $wiadczen Zakladu Opieki Zdrowotnej w analizowanym okresie

wyniosty 520.905.59 zl.

Decyzjami Wojewody Wielkopolskiego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
w Stupcy od IX 2020 r. stopniowo zostal przeksztatcony w placéwke realizujaca swiadczenia

dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.

Warto§¢ umowy dotyczacej oplaty ryczaltowej za gotowos$¢ do udzielania Swiadczen

objetych dotychczas finansowaniem (SARS-CoV-2)

e X - 201.213,00zt
o XI-1.506 765,33 zt
o XII-1.755509,23 zt

Hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19 (II, 111 stopient zabezpieczenia)

e X -133.030,00 zt
o XI-1.513.346,49 zt
o XII-1.916.723,86 zt

19



Od X 2020 r. rozpoczal swoja dzialalno$é punkt pobran materiatu biologicznego do
przeprowadzenia testu na obecno$é¢ SARS-CoV-2 przy Samodzielnym Publicznym Zaktadzie

Opieki Zdrowotnej w Stupcy. Wygenerowat on nastepujace wartosci:

o X -40.527,00 zt
o XI-54.192,00 zt
e XII-31.119,00 zt

Realizacja szczepien przeciwko COVID w punkcie szczepien

e XII 237 osob o wartosci 14.513,88 zt

Ponizsze tabele zawieraja zestawienia liczbowe dotyczace hospitalizacji — Tabela nr 1 oraz
zestawienia ilosciowe $wiadczenh wykonanych w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych

SP ZOZ w Stupcy zar6wno na rzecz szpitala jak i w trybie ambulatoryjnym — Tabela nr 2

Tabela nr 1
. Srednie
Sredni
Oddaial Liczba Razem Zoon Wypis Osobodni Wykorzystanie obyt dzienne
Eozek leczono £ yPISy lozek % poby oblozenie
chorego
lozek
Wewnetrzny 45| 1533 129 1337 9177 55,87 6,63 58,31
Chirurgiczny 300 1254 43 1151 4858 4436 4,03 44,24
Gin-pot 25| 1507 0 1498 4482 49,12 2.98 48,98
Dzieciecy 18 302 0 296 1673 25,46 5,6 25,39
Phucny 35 976 93 703 6600 51,66 6,93 51,52
AIT 5 86 39 18 1118 61,26 21,5 61,09
Z0L 18 47 8 25 3599 54,64 | 109,06 54,63
RAZEM 174| 5432 312 5028, 31507 48,91 22,39 49,17
Noworodkowy 12 677 0 679 679 53,74 3,7 53,6
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Tabela nr 2

Rodzaj Swiadczen Ilos¢é
Poradnia Kardiologiczna 1500
Poradnia Gastroenterologiczna 438
Poradnia Neurologiczna 5614
Poradnia Chor6b Pluc i Gruzlicy 3472
Pracownia Diagnostyczna Endoskopii Uktadu Pokarmowego

Gastroskopia 382

Kolonoskopia 721

Rektoskopia 0
Dziat Diagnostyki Obrazowej

Rtg 13624

TK 2270

USG 2515

ECHO 1410
Dzial Diagnostyki Laboratoryjne;j 145377
Badania Mikrobiologiczne 3988
Pracownia nieinwazyjnej diagnostyki kardiologiczne] 124
Pracownia bronchoskopii 121
Porody 680
Zabiegi operacyjne:

Chirurgiczne 790

Gin-pot 807
Ratownictwo medyczne

Zespdt specjalistyczny 1051

Zespdt podstawowy 1420
Transport sanitarny POZ 413
Poradnia Lekarza POZ

Stupca 15666

Zagorow 9817
Nocna t $wigteczna opieka lekarska

ambulatoryjna 3112

wyjazdowa 185

21



Nocna i $wigteczna opieka pielegniarska

ambulatoryjna 1441

wyjazdowa 1411
Izba przyjec¢

Odmowy 1218

Pomoc dorazna 3237

Oczekujacy 443

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Shupcy

ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
okresla wskazniki ekonomiczno-finansowe, na podstawie ktorych dokonuje si¢ analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej, zwane dalej "wskaznikami ekonomiczno-
finansowymi", sposob obliczania wskaznikow ekonomiczno-finansowych oraz przypisane im
punktowe oceny, ktore stuzg do analizy ekonomiczno-finansowe;.

Na sytuacje finansowa SPZOZ w Stupcy w prognozowanych latach istotny wplyw,
oprocz trwajagcego stanu pandemii, bedzie mial fakt przekazania przez Powiat Shupecki
zrealizowanej inwestycji budowlanej obejmujaca rozbudowe Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stupcy. W zaleznosci od wiasnych mozliwosci finansowych
szpitala oraz od skuteczno$ci dziatan majgcych na celu pozyskanie srodkéw finansowych z
zewnetrznych  zrédel  nastgpi  sukcesywne przenoszenie  poszczegdlnych — komorek
organizacyjnych ze starej do nowej czesci szpitala. W prognozie finansowe] uwzgledniono
wzrost kosztéw zwigzanych z uzytkowaniem nowo powstalego obiektu (sprzatanie,
serwisowanie, energia elektryczna, itp.) liczacego okoto 4 500 m2. Po stronie przychodowej
uwzgledniono natomiast potencjalny wzrost dochodéw z tytulu zwiekszenia wolumenu
sprzedazowego z zakresu procedur zabiegowych (laparoskopii w chirurgii ogdlnej, laparoskopii
w ginekologii i potoznictwie, endoskopii gastroenterologicznej, chirurgii jednego dnia). Planuje
si¢ takze zwigkszenie poziomu realizacji $wiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, a takze promocje dziatalnosci komercyjnej Centralnego Laboratorium
Diagnostycznego, lacznie z poszerzeniem zakresu przedmiotowego oferowanych badan.

Po przeniesieniu wybranych jednostek szpitalnych zaplanowanych w projekcie inwestycji ze
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starej do nowej czesci szpitala, bedzie mozliwa relokacja z budynku, w ktérym znajduje sie
zaktad opiekunczo — leczniczy, oddzialu choréb pluc do sasiedniego obiektu, co pozwoli na

podwojenie liczby 16zek w ramach ZOL, czyniac ten zakres dziatalnosci szpitala rentownym.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z
zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem szacowanych czynnikow makroeknomicznych,
ktore powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zalozenie, ze Szpital uzyska
kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie.

W prognozie zalozono, ze Szpital bedzie korzystal z zewngtrznego finansowania
bezzwrotnego i w zwigzku z tym nie dokonywano korekty amortyzacji w odniesieniu do
planowanych oraz realizowanych inwestycji, gdyz bedzie ona zréwnowazona ksiggowaniem
dotacji, wspotmiernie do amortyzacji. Wobec tego wplyw na przyszle wyniki finansowe z tego
tytutu bedzie nieistotny.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie
stanowil w pozycji naleznos$ci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom zobowiazan i koszty funkcjonowania Szpitala bedg przyrasta¢ w kolejnych latach
w zwigzku z rosngcym poziomem cen towarow i ushug. Poczatek 2021 roku przyniost wzrost
rocznego tempa cen towarow i ustug konsumpcyjnych. Oczekuje si¢ , ze inflacja w calym 2021
roku wyniesie srednio 3% i takie tez zatozenie przyjeto na lata nastepne.

Aktywa trwale bedg rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodéw, gdyz
wszystkie istotne inwestycje, bedg realizowane pod warunkiem pozyskania przez szpital
funduszy zewnetrznych - bezzwrotnych.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osiaganych wynikéw. Przewidywany
jest stopniowy wzrost funduszy wlasnych w ramach prognozowanych zyskéw i rozliczania strat
z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udzial przychodéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ,
szpital planuje systematycznie zwieksza¢ kontrakt i rozwija¢ swoja dzialalnos¢, poszerzajac jej
zakres przedmiotowy.

Tak jak juz wspomniano powyzej, przewiduje sie, ze koszty funkcjonowania jednostki
bedg systematycznie rosngé. Sytuacja taka determinowana jest zmieniajacg sie sytuacjg
spoteczno-ekonomiczng. Najwickszy wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami.
Najwiekszy wzrost kosztow zwiazany jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania
struktury kosztéw szpitala przedstawiono, procentowa strukture wydatkéw na biezace
funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja si¢ nie na prognozie lecz na

danych historycznych.
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Rodzaj kosztu wartosé % udziat

Koszty ogdine 53 057 070,94 100,00%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 52 644 184,33 99,22%
1. Zuzycie energii 749 667,14 1,41%
2. Materialy 6401 477,18 12,07%

3. Ustugi obce (w tym kontrakty lekarskie, sprzetanie,
konserwacja, zywienie pacjentoéw, przeglady, itp.) 20 165 808,47 38,00%

4. Podatki i optaty 148 828,50 0,28%

5. Wynagrodzenia ( w tym odprawy emerytalne, nagrody

jubileuszowe, ekwiwalenty, dodatki Ministra Zdrowia) 19 377 146,38 36,52%
6. Swiadczenia na rzecz pracownikéw { w tym ZUS, ZF$S) 3 851 403,20 7,26%
7. Amortyzacja 1400 199,31 2,64%
8. Pozostale koszty ( w tym ubezpieczenia) 310 422,92 0,59%
9. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 239 231,23 0.45%

Najwieksza czes¢ wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia stanowig ok 36,52 %
wszystkich wydatkéw, determinujg one réwniez wysokos¢ sktadek spotecznych i innych
swiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢ to 7,26% ogdélu wydatkow. Kolejng grupg
kosztow byty ustugi obce — 38,01%. Wymienione 3 grupy kosztow stanowia lacznie 81,79%
wydatkéw, sa to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy
jest czynnik ludzki.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekéw, materiatdéw jednorazowego uzytku,
drobnego sprzetu i1 aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. Ograniczenie
dostgpnosci artykutéw ze wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsigbiorstwa,
a takze wstrzymanie $wiadczonych ustug na skutek kwarantann pracownikow. Stan ten bedzie
miat istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2021 roku. Zdaniem Dyrekeji Szpitala wybuch
epidemii koronawirusa nie spowoduje istotne] niepewnosci dotyczacej mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez jednostke, dlatego zalozono kontynuacje dziatalnosci.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych
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dotyczacych potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Rok 2023 powinien
by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci, przy
zastosowaniu norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki
Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy

zatozeniu nastgpujacych parametréw wyjsciowych:

> okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2020 jako rok bazowy, jednak skorygowano
w nim pozycje, ktore byly zawyzone ze wzgledu na decyzje Wojewody Wielkopolskiego,
na mocy ktorej SP ZOZ w Stupcy stat si¢ placowka jednoimienng, dedykowang leczeniu
chorych na COVID-19. Dane za rok 2020 sg danymi historycznymi, dane za rok 2021
obejmuja zalozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2022 1 2023 z
uwzglednieniem zastosowanych wylaczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu kosztow z
uwzglednieniem zaplanowanych naktadow,

> Naklady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania
bezzwrotnego zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan
bedg si¢ rownowazyé wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w

prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w
kolejnych latach przez Szpital bedg zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.
Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje
znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy
planowaniu przychodow w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w
Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym poziomie oraz rozw¢j oferty Szpitala w
porozumieniu z WOW NFZ oraz efektywne zarzadzanie kontraktem dotyczacym oddzialow i

poradni przyszpitalnych.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskazniki

2021

2022

2023

Wskaznik

Tlosé

punktow

Wskaznik

Tlos¢
punktow

Wskaznik

Ilosé
punktéw

| Wskaznik
| zyskownosci
netto (%)

0,28%

3

2,00%

4

3,74%

4

| Wskaznik
| zyskownosci
| dzialalnosci

0,31%

2,02%

3,76%

| operacyinej (%o)
Wskaznik
zyskownosc

| aktywow (%o)

| Wskaznik biezacej
| plynnosci

Wskaznik szybkiej
| plynnosci

| Wskaznik rotacji

naleznosci 41 3 28 3 28 3
+ | (w dniach)
|| Wskaznik rotacji
zobowiazan 32 7 31 7 31 7

(w dniach)

wyplacalnosct

| Wskaznik
zadluzenia 21% 10 20% 10 19% 10
aktywow (%)
Wskaznik 2,98 4 2,45 4 1,76 6

Y.aczna wartos¢ punktéw

45
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%0) 0 3 4 4
Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci

NN 0 3 3 4
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywdw (%o) 0 3 4 4
Wskaznik biezacej plynnosci 8 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
W§kazn1k rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\V;kazmk rotacji zobowiazan (w - 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 8 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 4 6
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Stupcy.
1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z
NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy, na bazie biezacych
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogoélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

swiadczen udzielanych przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy.

2.  Wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci

2.1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.

Przetozylto sie to w szczegolnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony,
zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada

dodatkowych $rodkéw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2.2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Szpitalowi beda przekazywane dodatkowe srodki na
swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe §wiadczenia, rosng roszczenia ze
strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.
Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotdéw
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, okreslony zostal sposdb wustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikow podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza,
uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu,
oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
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Lekarze specjalisci otrzymuja dodatki w zwigzku z zatrudnieniem u jednego §wiadczeniodawcy.
Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia
ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.
Na skutek zmiany przepisow wzrosly rowniez wynagrodzenia rezydentéw, a takze
wynagrodzenia lekarzy specjalistow, ktorzy zobowigzali si¢ wobec pracodawcy do nieudzielania
odptatnie swiadczen opieki zdrowotnej u innego §wiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ
(petna refundacja NFZ).

Wobec tego ptace nadal bedg rosly, co bedzie miato bardzo duzy wplyw na finanse Szpitala.
Ustawowe ograniczenia zatrudnienia w innych podmiotach leczniczych przeklada si¢ na

dodatkowe obcigzenia i trudno$¢ w pozyskaniu kadry medyczne;.

2.3. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowej
Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach

sprawozdawczych.

3. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy
Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala 1 mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

> Nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposdb bezposredni na
dziatalnos¢ szpitala.

> Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysziosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu.

» Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczgcej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwiazku z ich realizacja kosztow. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej jesli
nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

» Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg Szpitala.

> Nie jest znany wplyw skutkdéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe

kierowane przez innych pracownikow Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw
29



jaki bedg mialy przyszle roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowa
Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek i
potoznych beda nastgpowaly niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na renty,
emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wplywaé to moze zaréwno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwosé
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Szpital wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato
wplyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatow.
czeste zmiany przepisoOw prawnych zwickszajgce wymagania stawiane przed podmiotami
dziatalnosci leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci (m.in. koszty obowigzkowych
ubezpieczen od odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczen spotecznych, wzrost
ptacy minimalnej, przepisy dot. wynagrodzen w stuzbie zdrowia), bez zapewnienia
zrodet ich finansowania,

roszczeniowa postawa pacjentéw,

wzrost cen rynkowych materiatow, ustug oraz energii,

monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca si¢ m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania $wiadczen, zbyt niska wyceng punktowa poszczegolnych swiadczen, zbyt
niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego,

deficyt kadry medycznej na rynku pracy.

Stupca, 30 czerwca 2021 r.
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